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  წინ­ ამდ­ ებ­ არ­ ე­ დოკ­ უმ­ ენტ­ ი­ შექმ­ ნილ­ ია­ ორგ­ ან­ იზ­ აციების „ცოდნ­ ის­ ა­ და­ გამ­ ოცდ­ ი­ლებ­ ის­ 
ტრანსფერის“ და "რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის თვითმმართველობის რესურს ცენტრის"

მიერ, საქართველოს­­ სტრატ­ ეგ­ იულ­ ი­ კვლევ­ ებ­ ი­სა­ და­ განვ­ ი­თა­რებ­ ის­ ცენტრის­
(CSRDG)­მხარ­დაჭ­ ერ­ ით,­პროექტ­ ის­„სამ­ ოქ­ ალ­ აქ­ ო­საზ­ ოგ­ ად­ ოებ­ ის­განვ­ ი­თა­რებ­ ის­

ინი­ციატივ­ ა”­ფარგ­ ლებშ­ ი.

„სამ­ ოქ­ ალ­ აქ­ ო­ საზ­ ოგ­ ად­ ოებ­ ის­ განვ­ ი­თა­რებ­ ის­ ინი­ციატ­ ივ­ ა“­ ხორც­ იელდ­ ებ­ ა­ კონრ­ ად­ადენაუერი­ს
ფონდ­ ის­(KAS)­მიერ­სამ­ ოქ­ ალ­ აქ­ ო­საზ­ ოგ­ ად­ ოებ­ ის­ინს­ ტი­ უტთ­ ან­(CSI),­კონსულტაციის­და­ 
ტრენინგ­ ის­ცენტ­ რთან­(CTC),­საქ­ ართ­ ვე­ლოს­სტრატ­ ეგ­ იულ­ ი­კვლევებისა­და­განვი­თა­რებ­ ის­

ცენტ­ რთან­(CSRDG)­და­გან­ ათლ­ ებ­ ის­განვ­ ი­თა­რებ­ ის­და­დას­ აქმ­ ების
ცენტრთან­(EDEC)­თა­ნამშ­ რომლ­ ობ­ ით.

პროექტს­აფი­ნანს­ ებს­ევრ­ ოკ­ ავშ­ ირ­ ი,­ხოლ­ ო­თა­ნად­ ამფ­ ი­ნანს­ ებ­ ელ­ ია­კონრ­ ად­ადენ­ აუერ­ ის­
ფონდ­ ი.

  დოკ­ უმ­ ენტ­ ის­­ში­ნაარს­ ზე­სრულ­ იად­პას­ უხ­ ისმ­ გებ­ ელ­ ნი არიან­ორგ­ ან­ იზ­ ა­ციები­„ცოდნ­ ის­ ა­და­ 
გამოცდ­ ილებ­ ის­ტრანს­ ფერი”­­და­­"რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის თვითმმართველობის
რესურს ცენტრი" და შესაძ­ლოა­იგი­არ­გამ­ ოხ­ ატ­ ავდ­ ეს­­ევრ­ ოკ­ ავშ­ ირ­ ის,­სხვა­დონ­ ორ­ ები­სა

­და­კონსორციუმის პარტნიორთა შეხ­ ედ­ ულ­ ებ­ ებს.

ეს კვლევა გამოიცა ევროკავშირისა და კონრად ადენაუერის ფონდის მხარდაჭერით, 
პროექტის „სამოქალაქო საზოგადოების განვითარების ინიციატივა” ფარგლებში. მის 
შინაარსზე პასუხისმგებელია „საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითა-
რების ცენტრი“ და შესაძლოა, რომ იგი არ გამოხატავდეს ევროკავშირისა და კონრად 
ადენაუერის ფონდის შეხედულებებს.

„სამოქალაქო საზოგადოების განვითარების ინიციატივა“ ხორციელდება კონრად ადე-
ნაუერის ფონდის (KAS) მიერ, სამოქალაქო საზოგადოების ინსტიტუტთან (CSI), სა-
ქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითარების ცენტრთან (CSRDG), კონ-
სულტაციის და ტრენინგის ცენტრთან (CTC) და განათლების განვითარების და დასაქ-
მების ცენტრთან (EDEC) თანამშრომლობით.

პროექტს აფინანსებს ევროკავშირი, ხოლო თანადამფინანსებელია კონრად ადენაუ-
ერის ფონდი.

„სამოქალაქო საზოგადოების განვითარების ინიციატივა“
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2

  შესავალი

აღნიშნული დოკუმენტი წარმოადგენს პროექტის _ „რაჭის რეგიონის განვითარება მცირე და სა­შუა­
ლო ბიზ­ნე­სის ხელ­შეწ­ყო­ბის გზით“ _ ან­გა­რიშს. მას­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლია 2014-2019 წლებ­ში ცენ­
ტრა­ლუ­რი, რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მიერ მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მოე­ბის 
ხელ­შეწ­ყო­ბის მიზ­ნით გან­ხორ­ციე­ლე­ბუ­ლი იმ პროგ­რა­მე­ბი­სა და ინი­ცია­ტი­ვე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გის შე­
დე­გე­ბი, რომ­ლე­ბიც თან­ხვედ­რაშია 2014-2021 წლე­ბი­სათ­ვის რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის 
რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­რი­ტე­ტებ­თან. 
ან­გა­რიშ­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლია რა­ჭის რე­გიო­ნის 2014-2019 წლე­ბის ზო­გა­დი ეკო­ნო­მი­კუ­რი მი­მო­
ხილ­ვა მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით, რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­
ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი და მა­თი შე­სა­ბა­მი­სო­ბა სხვა სა­ხელ­მწი­ფო სტრა­ტე­გიე­ბის 
პრიო­რი­ტე­ტებ­თან, კერ­ძო სექ­ტორ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის საა­გენ­ტოე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბის ანა­
ლი­ზი, მათ წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან და რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის პა­სუ­ხის­მგე­
ბელ პი­რებ­თან, ასე­ვე, რა­ჭა­ში მოქ­მედ მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან  ჩა­
ტა­რე­ბუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბის შე­დე­გე­ბი. 

  მონიტორინგის მიზანი

პროექ­ტის მი­ზა­ნია რა­ჭა­ში, ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში, მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­
წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით, რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის 
სტრა­ტე­გიის მე­ხუ­თე მიზ­ნით 2014-2021 წლებ­ში გან­საზ­ღვრუ­ლი ამო­ცა­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­
ტო­რინ­გი. რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის მე­ხუ­თე მი­ზა­ნი მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­
ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბას გუ­ლის­ხმობს. ამი­სათ­ვის დო­კუ­მენ­ტში რვა ძი­რი­თა­დი ამო­ცა­ნაა 
და­სა­ხუ­ლი:
1.	 მცირე და საშუალო ბიზნესის საჭიროებებისა და განვითარების პერსპექტივების კვლევა; 
2.	 ბიზნესგანათლებასა და სხვადასხვა საკონსულტაციო მომსახურებებზე მცირე და საშუალო 
ბიზნესის ხელმისაწვდომობის გაზრდა სპეციალური პროგრამების საშუალებით;

3.	 შრომითი რესურსების მომზადებისა და გადამზადების სისტემის შექმნის მხარდაჭერა;
4.	 რეგიონის მუნიციპალიტეტებში გადამზადების ცენტრებისა და ბიზნესინკუბატორების შექმნისა და 
განვითარების ხელშეწყობა;

5.	 პროფესიული განათლების მიმართულებით რეგიონის საჭიროებების განსაზღვრა და 
პროფესიული განათლების ცენტრების საჭირო პროფილისა და რაოდენობის პროგნოზირება;

6.	 მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერა საინვესტიციო პროექტების მომზადებაში და  მათი 
დაკავშირება პოტენციურ უცხოელ ინვესტორებთან;

7.	 ახალი ბაზრებისა და შესაძლებლობების მოძიებაში ადგილობრივი ბიზნესის მხარდაჭერა;
8.	 თანამედროვე ორგანიზებული სავაჭრო ქსელების განვითარების ხელშეწყობა.
მო­ნი­ტო­რინ­გის მი­ზა­ნია, 2014-2019 წლებ­ში ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვლი­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბით რა­ჭის რე­
გიო­ნის პროგ­რე­სის ანა­ლი­ზი. ამი­სათ­ვის არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცია „ცოდ­ნის და გა­მოც­დი­ლე­
ბის ტრან­სფე­რის“ მკვლევ­რე­ბის მიერ შე­მუ­შავ­და თვი­სებ­რი­ვი მე­თო­დო­ლო­გია, რო­მელ­მაც პირ­ველ 
ეტაპ­ზე სა­მა­გი­დო კვლე­ვი­სა და ცენ­ტრა­ლუ­რი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­
ლებ­თან ნა­ხევ­რად სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბის გზით გა­მოიკ­ვლია პროგ­რე­სი სტრა­ტე­გიით 
ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის საქ­მე­ში ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში. 
მო­ნი­ტო­რინ­გის მეო­რე ეტაპ­ზე რა­ჭა­ში მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეებ­თან ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­
ბის სა­ფუძ­ველ­ზე დო­კუ­მენ­ტში გაა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლია ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიზ­ნეს­გა­რე­მო და გა­მოკ­ვე­თი­ლია 
რე­გიო­ნუ­ლი სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ბა ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიზ­ნე­
სის­თვის. შეგ­რო­ვე­ბულ მო­ნა­ცემ­თა ანა­ლი­ზის სა­ფუძ­ველ­ზე შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია რე­კო­მენ­და­ციე­ბი ცენ­
ტრა­ლუ­რი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბი­სათ­ვის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის ეფექ­
ტია­ნად შე­სას­რუ­ლებ­ლად. 
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  მეთოდოლოგია

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ან­გა­რი­ში თვი­სებ­რი­ვი კვლე­ვი­სათ­ვის და­მა­ხა­სია­თე­ბელ მე­თო­დებს ეყ­რდნო­ბა, რო­გო­
რი­ცაა: მეო­რად წყა­როებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი სა­მა­გი­დო კვლე­ვა და ნა­ხევ­რად სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი 
სიღ­რმი­სეუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბი.

  სამაგიდო კვლევა

სა­მა­გი­დო კვლე­ვის ძი­რი­თად მი­ზანს წარ­მოად­გენ­და 2014-2021 წლე­ბი­სათ­ვის რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა 
და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის ანა­ლი­ზი მცი­
რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით. გარ­და ამი­სა, სა­მა­გი­დო კვლე­ვის ფარ­გლებ­
ში გაა­ნა­ლიზ­და სხვა­დას­ხვა სა­ხელ­მწი­ფო სტრა­ტე­გიის დო­კუ­მენ­ტის ამო­ცა­ნე­ბი­სა და აქ­ტი­ვო­ბე­ბის 
შე­სა­ბა­მი­სო­ბა მცი­რე და სა­შა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო 
სვა­ნე­თის სტრა­ტე­გიით ნა­კისრ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებ­თან.  აღ­ნიშ­ნუ­ლი მიზ­ნით გაა­ნა­ლიზ­და:
	� 2016-2020 წლე­ბი­სათ­ვის მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­
რი­ტე­ტე­ბი;

	� 2015-2020 წლე­ბის სა­ქარ­თვე­ლოს სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­რი­
ტე­ტე­ბი;

	� 2017-2020 წლე­ბის სოფ­ლის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­რი­ტე­ტე­ბი;	
	� 2018-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის პროგ­რა­მის პრიო­რი­ტე­ტე­ბი.
სა­მა­გი­დო კვლე­ვის ფარ­გლებ­ში შე­ვის­წავ­ლეთ ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში 2014-
2019 წლებ­ში სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბის ფარ­გლებ­ში მხარ­და­ჭე­რი­ლი ინი­ცია­ტი­ვე­ბი. დო­კუ­მენ­ტში 
გაა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლია სსიპ „ა­წარ­მოე სა­ქარ­თვე­ლო­შის“, სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
საა­გენ­ტოს (სსმგს), სსიპ სა­ქარ­თვე­ლოს ინო­ვა­ციე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გიე­ბის საა­გენ­ტოს მიერ 2014-
2019 წლებ­ში გან­ხორ­ციე­ლე­ბუ­ლი მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის ხელ­შემ­წყო­ბი ინი­ცია­ტი­ვე­ბი.

  სიღრმისეული ინტერვიუები

2019 წლის დე­კემ­ბერ­სა და 2020 წლის იან­ვარ­ში მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
კუთ­ხით 2014-2021 წლე­ბი­სათ­ვის რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის 
სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის 
შე­სას­წავ­ლად ნა­ხევ­რად სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბი ჩა­ტარ­და ცენ­ტრა­ლუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი­სა 
და რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან (ი­ხი­ლეთ და­ნარ­თი #2). 
ცენ­ტრა­ლურ დო­ნე­ზე ინ­ტერ­ვიუე­ბი­სათ­ვის შეირ­ჩა ის ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­
რა­მე­ბის სა­შუა­ლე­ბით მხარს უჭე­რენ კერ­ძო სექ­ტო­რის გან­ვი­თა­რე­ბას რე­გიო­ნებ­ში. რე­გიო­ნულ და 
ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე ინ­ტერ­ვიუე­ბი დაი­გეგ­მა რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­
რე­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მგე­ბელ ინ­სტი­ტუ­ტებ­თან. 
ცენ­ტრა­ლუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან სიღ­რმი­სეუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბის მი­ზანს წარ­მოად­
გენ­და ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში მა­თი იმ საქ­მია­ნო­ბის მი­მო­ხილ­ვა, რო­მე­ლიც 
რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბას უწ­ყობს ხელს. ასე­
ვე, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი იყო იმის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა, ით­ვა­ლის­წი­ნე­ბენ თუ არა ცენ­ტრა­ლუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი 
რა­ჭის რე­გიონ­ში საქ­მია­ნო­ბის დროს რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კისრ ვალ­დე­ბუ­ლე­
ბებს და აქ­ცე­ვენ თუ არა ყუ­რად­ღე­ბას მათ შეს­რუ­ლე­ბას.
ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბი­სა და ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან ინ­ტერ­ვიუე­ბის მთა­ვარ მი­
ზანს წარ­მოად­გენ­და მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით 2014-2021 წლებ­ში 
რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გი. ად­
გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე გა­დაწ­ყვე­ტი­ლე­ბის მიმ­ღებ პი­რებ­თან ინ­ტერ­ვიუე­ბის დროს დას­მუ­ლი შე­კით­ხვე­ბი 
შეე­ხე­ბო­და მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით ნა­კის­რი თი­თოეუ­ლი ვალ­დე­ბუ­
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ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის დროს გა­მოვ­ლე­ნილ პროგ­რეს­სა და გა­მოწ­ვე­ვებს. შე­კით­ხვე­ბი ასე­ვე ეხე­ბო­და 
მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით ცენ­ტრა­ლუ­რი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ინ­სტი­ტუ­
ტე­ბის კოორ­დი­ნა­ციი­სა და კო­მუ­ნი­კა­ციის ხა­რისხს (ი­ხი­ლეთ და­ნარ­თი # 2). 
პროექ­ტის მეო­რე ეტაპ­ზე რა­ჭის რე­გიონ­ში არ­სე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს კვლე­ვის მიზ­ნით სა­ქარ­თვე­
ლოს სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რის ბიზ­ნეს­რე­გის­ტრის მო­ნა­ცე­მე­ბი­დან საწ­ყის ეტაპ­ზე შეირ­
ჩა ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში მოქ­მე­დი სა­წარ­მოე­ბი  რე­გიო­ნუ­ლი სტრა­ტე­გიით 
გა­მოკ­ვე­თილ პრიო­რი­ტე­ტულ სექ­ტო­რებ­ში (კვე­ბის მრეწ­ვე­ლო­ბა, ტუ­რიზ­მი, სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბა). 
ინ­ტერ­ვიუე­ბის ჩა­სა­ტა­რებ­ლად მომ­ზად­და ინ­ტერ­ვიუს სა­ხელ­მძღვა­ნე­ლო, რო­მე­ლიც მოი­ცავ­და შე­
კით­ხვებს მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით რა­ჭის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში არ­სე­ბულ გა­მოწ­ვე­ვებ­
ზე, პრო­დუქ­ციი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის წარ­მოე­ბი­სა და მი­წო­დე­ბის გა­საუმ­ჯო­ბე­სებ­ლად მცი­რე და სა­
შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბის ხედ­ვა­ზე. ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში ჩა­ტარ­და ნა­ხევ­რად 
სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი სიღ­რმი­სეუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბი მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის 21 წარ­მო­მად­გე­ნელ­
თან (ი­ხი­ლეთ ცხრი­ლი #1). 2020 წლის 18 ივ­ნისს „ცოდ­ნი­სა და გა­მოც­დი­ლე­ბის ტრან­სფე­რის“ 
მკვლევ­არებ­მა რა­ჭა-­ლეჩ­ხუმ­-ქვე­მო სვა­ნე­თის თვით­მმარ­თვე­ლო­ბის რე­სურ­სცენ­ტრის ინ­ტერ­ვიუე­რის 
თან­დას­წრე­ბით, რე­სურ­სცენ­ტრის ოფის­ში შვი­დი სიღ­რმი­სეუ­ლი ინ­ტერ­ვიუ ჩაა­ტა­რეს ამ­ბრო­ლაურ­
ში მოქ­მედ მცი­რე და სა­შუა­ლო ზო­მის სა­წარ­მოე­ბის ხელ­მძღვა­ნე­ლებ­თან. 19 ივ­ნისს მკვლევ­რებ­მა 
ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის გამ­გეო­ბის შე­ნო­ბა­ში ინ­ტერ­ვიუე­ბი ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში მოქ­მედ ოთხ მცი­
რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოს ხელ­მძღვა­ნელ­თან გა­მარ­თეს. „ცოდ­ნი­სა და გა­მოც­დი­ლე­ბის ტრან­სფერ­
მა“ ამ­ბრო­ლაურ­სა და ონ­ში სულ 11 ინ­ტერ­ვიუ, ხო­ლო რე­სურ­სცენ­ტრის ინ­ტერ­ვიუერ­მა 2020 წლის 
ივ­ნი­სის ბო­ლომ­დე 10 ინ­ტერ­ვიუ  ჩაა­ტა­რა.
ცხრილი 1. ძირითადი ინფორმაცია რესპონდენტების შესახებ1

სექტორი სა­წარ­მოს 
რა­ო­დე­ნო­ბა

ამ­ბ­რო­
ლა­უ­რი ონი

საწარმოს ზომა
მცირე სა­შუ­ა­ლო

სოფლის მეურნეობა (ღვინის 
წარმოება და მსხვილფეხა 
რქოსანი პირუტყვის მოშენება)

3 2 1 2 1

კვების მრეწველობა 
(მეფუტკრეობა, პურის წარმოება, 
ტყის ველური პროდუქტების 
შეგროვება (ხეტყის გარდა) და 
ხორცის პროდუქტების წარმოება)

11 10 1 10 1

ტურიზმი (სასტუმროები და 
რესტორნები) 7 5 2 6 1

სულ 21 17 4 18 3

ინტერვიუების შედეგად შეგროვებულ მონაცემთა ანალიზის საფუძველზე გამოვლინდა პროგრესი 
რეგიონის განვითარების სტრატეგიით ნაკისრი ვალდებულებების შესრულების საქმეში  და არსებული 
გამოწვევები, ასევე, ცენტრალური და ადგილობრივი ხელისუფლების წარმომადგენლების, კერძო 
სექტორის მოსაზრებები მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარების ხელისშემშლელი და 
ხელშეწმყობი ფაქტორების შესახებ.

1	 2017 წლიდან მონაცემები ქვეყნდება საწარმოთა ზომის განსაზღვრის ახალი მეთოდოლოგიით, რომლის მიხედვითაც: 
	 მსხვილი ზომის საწარმოებს განეკუთვნება ყველა ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი ფორმის საწარმო, სადაც 
დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა აღემატება 250 (ძველი მეთოდოლოგიით – 100) კაცს ან საშუალო 
წლიური ბრუნვის მოცულობა 60 მლნ. (ძველი მეთოდოლოგიით – 1.5 მლნ.) ლარს. 

	 საშუალო ზომის საწარმოებს მიეკუთვნება ყველა ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც 
დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა მერყეობს 50‐დან 249 კაცის ჩათვლით (ძველი მეთოდოლოგიით – 
20-დან 99 კაცის ჩათვლით), ხოლო საშუალო წლიური ბრუნვის მოცულობა – 12 მლნ. ლარიდან 60 მლნ. ლარამდე 
(ძველი მეთოდოლოგიით – 0.5 მლნ. ლარიდან 1.5 მლნ. ლარამდე). 

	 მცირე ზომის საწარმოებს მიეკუთვნება ყველა ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც 
დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა არ აღემატება 49 (ძველი მეთოდოლოგიით – 19) დასაქმებულს და 
საშუალო წლიური ბრუნვის მოცულობა არ აღემატება 12 მლნ. ლარს (ძველი მეთოდოლოგიით – 0.5 მლნ.).
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   1. რაჭის ძირითადი ეკონომიკური მაჩვენებლების  
   ცვლილება 2014-დან 2019 წლამდე
2014 წელთან შედარებით, 2018 წელს რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის რეგიონში ინფლაციის 
გათვალისწინებით2 ბიზნესსექტორის ბრუნვის მოცულობა 103%-ით გაიზარდა. ეს მაჩვენებელი 
ქვეყნის მასშტაბით ყველაზე მაღალია და ამავე პერიოდში საქართველოს რეგიონების საშუალო 
ბრუნვის ზრდას ორჯერ აღემატება. აღსანიშნავია, რომ ბიზნესსექტორში დასაქმებულთა რაოდენობა 
35%-ით3, ხოლო რეგისტრირებული სუბიექტების რაოდენობა 2.3-ჯერ გაიზარდა4. ასევე, იზრდება 
მრეწველობის როლი რეგიონის ეკონომიკაში: 2018 წელს მრეწველობაში შექმნილმა დამატებულმა 
ღირებულებამ 2014 წლის ფასებში 21,8 მლნ ლარი შეადგინა, რაც ოთხჯერ აღემატება 2014 წლის 
ანალოგიურ მაჩვენებელს. თუმცა მრეწველობაში დასაქმებულთა საშუალო თვიური ანაზღაურება 
34%-ით შემცირდა. რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის რეგიონი, სამცხე-ჯავახეთთან ერთად, 
ერთადერთი რეგიონია, სადაც მრეწველობის სექტორში დასაქმებულთა ანაზღაურება შემცირდა 
2014 წლიდან 2018 წლის ჩათვლით. დამატებით, სამცხე-ჯავახეთში ანაზღაურების ვარდნა  
3-ჯერ მცირე იყო (11%)5. მსგავსი სურათი არის დაქირავებით დასაქმებულთა საშუალო თვიური 
ხელფასების მიხედვითაც. 

2014 წლიდან 2018 წლის ჩათვლით საქართველოში საშუალო ანაზღაურება (ინფლაციის 
გათვალისწინებით) 31%-ით გაიზარდა, ხოლო რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის რეგიონში 
ხელფასის ზრდა 26%-ია, რასაც ჩამორჩება მხოლოდ ქვემო ქართლისა და მცხეთა-მთიანეთის 
რეგიონები6. 

რეგიონში ფიქსირებულ აქტივებში განხორციელებული ინვესტიციების მოცულობა 16,6-ჯერ 
გაიზარდა. 2014 წლიდან 2017 წლის ჩათვლით წლიური ინვესტიციების ზომა არ აღემატებოდა 
მილიონ ლარს (2016-2017 წლებში კი ასი ათას ლარს შეადგენდა), 2018 წელს კი განხორციელდა 
14,8 მილიონი ლარის ინვესტიცია ფიქსირებულ აქტივებში, რაც სავარაუდოდ იყო გამომწვევი მიზეზი 
მრეწველობაში დასაქმებულთა რაოდენობის გაზრდის: 2014 წელს 280 ადამიანი იყო დასაქმებული 
რეგიონში ამ სფეროში, ხოლო 2018-ში კი _ 692.7 შიდა პროდუქტის ზრდამ 2014 – 2018 წლებში 
(ინფლაციის გათვალისწინებით) საშუალოდ 10.4%-ს მიაღწია, რაც იმერეთის რეგიონის შემდგომ 
ყველაზე მაღალია. აღსანიშნავია, რომ მშპ-ს ზრდაში ყველაზე დიდი კონტრიბუცია შეიტანეს 
ისეთმა სექტორებმა, როგორებიცაა: სამთომოპოვებითი მრეწველობა (464%-იანი ზრდა), 
დამამუშავებელი მრეწველობა (249%-იანი ზრდა) და ტრანსპორტი და დასაწყობება (638%-
იანი ზრდა). რეგიონის მშპ-ს მაღალი ზრდის მიუხედავად, საშუალო თვიური ანაზღაურება 2014-
2018 წლებში საშუალოდ 2.1%-ით იზრდებოდა, რაც საქართველოში ანაზღაურების საშუალო 
ზრდასთან შედარებით მესამედით (32,7%-ით) ნაკლებია. გამომდინარე იმ ფაქტიდან, რომ 
რეგიონის მოსახლეობის რაოდენობა 2014-2019 წლებში 9.3%-ით შემცირდა, დემოგრაფიული 
ცვლილებები შესაძლოა იყოს საშუალო ანაზღაურების დაბალი ზრდის ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი.8 
შემცირებული მოსახლეობა წარმოადგენს დანაკარგს რეგიონის ეკონომიკური აქტიურობისათვის, 
რაც ზღუდავს კომპანიებისა და სხვადასხვა საქმიანობის ზრდისა და გაფართოების პოტენციალს. 
მოსახლეობის ის ნაწილი კი, რომელიც რეგიონს ტოვებს, ძირითადად გამოირჩევა საშუალოზე 
მაღალი პროდუქტიულობითა და მასაშადამე, ხელფასითაც.

2	 გამოთვლილია 2014 წლის მუდმივი ფასებით, სამომხმარებლო ფასების ინდექსი აღებულია ჯეოსტატის ფასების 
სტატისტიკიდან.
P2014 = 

P2018 
(1+π2015)×(1+π2016)×(1+π2017)×(1+π2018)

3	 საქსტატი, საწარმოთა სტატისტიკური გამოკვლევა, რეგიონული ჩაშლა
4	 საქსტატი, ბიზნესრეგისტრი
5	 საქსტატი, მრეწველობის სტატისტიკა
6	 საქსტატი, სამუშაო ძალის გამოკვლევა 
7	 საქსტატი, მრეწველობის სტატისტიკა
8	 საქსტატი, მოსახლეობა და დემოგრაფია, რეგიონული ჩაშლა
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   2. რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის რეგიონის   
   ამოცანები მცირე და საშუალო მეწარმეობის  
   განსავითარებლად 2014-2021 წლებისათვის და  
   მათი შესაბამისობა სხვადასხვა სტრატეგიებთან

2.1 რეგიონის პრიორიტეტები მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარების 
მიმართულებით

ამ ნა­წილ­ში მი­მო­ხი­ლუ­ლია რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­
გიით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ის ამო­ცა­ნე­ბი და სტრა­ტე­გიუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც გავ­ლე­ნას მოახ­
დენს რე­გიონ­ში მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე 2022 წლამ­დე. 
2014-2021 წლე­ბი­სათ­ვის რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­
გია­ში აღ­ნიშ­ნუ­ლია, რომ რე­გიონ­ში მრეწ­ვე­ლო­ბის სექ­ტო­რის გან­ვი­თა­რე­ბის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 
ინ­ვეს­ტი­ციე­ბის მო­ზიდ­ვა­ში ძა­ლის­ხმე­ვის ჩა­დე­ბა, ხა­რის­ხსა და პრო­დუქ­ციის ექ­სპორ­ტზე ორიენ­ტი­რე­
ბუ­ლი წარ­მოე­ბის წა­ხა­ლი­სე­ბა, ფი­ნან­სურ რე­სურ­სებ­ზე ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის გაზ­რდა და ად­გი­ლობ­
რი­ვი მუ­შა­ხე­ლის კვა­ლი­ფი­კა­ციის ამაღ­ლე­ბა­ზე სის­ტე­მუ­რი ზრუნ­ვა.
სტრა­ტე­გია­ში 14 პრიო­რი­ტე­ტუ­ლი მი­ზა­ნია გა­მოკ­ვე­თი­ლი, მათ შო­რის მე­ხუ­თეა რე­გიონ­ში მცი­რე 
და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბა. აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრიო­რი­ტე­ტუ­ლი მიზ­ნის მი­ხედ­ვით  
2014-2021 წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში გან­საზ­ღვრუ­ლია შემ­დე­გი ამო­ცა­ნე­ბი:
ა)	მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის სა­ჭი­როე­ბე­ბი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის პერ­სპექ­ტი­ვე­ბის კვლე­ვა; 
ბ) 	ბიზ­ნეს­გა­ნათ­ლე­ბა­სა და სხვა­დას­ხვა სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბებ­ზე მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­
სის ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის გაზ­რდა სპე­ცია­ლუ­რი პროგ­რა­მე­ბის სა­შუა­ლე­ბით;

გ) 	შრო­მი­თი რე­სურ­სე­ბის მომ­ზა­დე­ბი­სა და გა­დამ­ზა­დე­ბის სის­ტე­მის შექ­მნის მხარ­და­ჭე­რა;
დ) რე­გიო­ნის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში გა­დამ­ზა­დე­ბის ცენ­ტრე­ბი­სა და ბიზ­ნე­სინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბის შექ­მნი­სა და 
გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბა;

ე) 	პრო­ფე­სიუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით რე­გიო­ნის სა­ჭი­როე­ბე­ბის გან­საზ­ღვრა და პრო­ფე­სიუ­
ლი გა­ნათ­ლე­ბის ცენ­ტრე­ბის სა­ჭი­რო პრო­ფი­ლი­სა და რაო­დე­ნო­ბის პროგ­ნო­ზი­რე­ბა;

ვ) 	მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სე­ბის მხარ­და­ჭე­რა საინ­ვეს­ტი­ციო პროექ­ტე­ბის მომ­ზა­დე­ბა­ში და  მა­თი 
და­კავ­ში­რე­ბა პო­ტენ­ციურ უც­ხოელ ინ­ვეს­ტო­რებ­თან;

ზ) 	ახა­ლი ბაზ­რე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძიე­ბა­ში ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიზ­ნე­სე­ბის მხარ­და­ჭე­რა;
თ) თა­ნა­მედ­რო­ვე ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი სა­ვაჭ­რო ქსე­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბა.
რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია ასე­ვე ით­ვა­ლის­წი­ნებს კვე­ბის მრეწ­ვე­ლო­ბის, სამ­თო-­მო­პო­
ვე­ბი­თი მრეწ­ვე­ლო­ბი­სა და ხის და­მუ­შა­ვე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბას, ტუ­რიზ­მი­სა და სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­
ვი­თა­რე­ბას, რაც უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია რო­გორც არ­სე­ბუ­ლი მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის გან­სა­
ვი­თა­რებ­ლად, ასე­ვე ახა­ლი ბიზ­ნე­სე­ბის შე­საქ­მნე­ლად.  

2.2 რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემოს სვანეთის რეგიონული განვითარების სტრატეგიის 
შესაბამისობა სხვადასხვა სტრატეგიებთან

აღნიშნულ ქვეთავში წარმოდგენილია აღმასრულებელი ხელისუფლების მიერ  შემუშავებული და 
განხორციელებული ის სტრატეგიები და ძირითადი მიმართულებები, რომლებიც ხელს უწყობს 
მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარებას რეგიონებში და  შეესაბამება რაჭა-ლეჩხუმისა და 
ქვემო სვანეთის რეგიონული განვითარების სტრატეგიის პრიორიტეტებს 2014-2021 წლებისათვის.  

ცენ­ტრა­ლუ­რი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მიერ შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია და ხორ­ციელ­დე­ბა შემ­დე­გი სტრა­ტე­გიე­ბი: 
„სა­ქარ­თვე­ლოს მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია 2016-2020 წლე­ბი­
სათ­ვის“, „2015-2020 წლე­ბის სა­ქარ­თვე­ლოს სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია“,  
„2017-2020 წლე­ბის სოფ­ლის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია“, „2018-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­
ვი­თა­რე­ბის პროგ­რა­მა“.  
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აღსანიშნავია, რომ ბიზნესგანათლების მიმართულება რეგიონულ სტრატეგიასთან ერთად ყველა 
ზემოთ ჩამოთვლილი სტრატეგიის პრიორიტეტს წარმოადგენს. ეროვნულ სტრატეგიებში ასევე 
მნიშვნელოვნად არის მიჩნეული საინვესტიციო გეგმების შემუშავება და უცხოელ ინვესტორებთან 
დაკავშირება, ადგილობრივი საწარმოების მხარდაჭერა ახალი ბაზრებისა და შესაძლებლობების 
მოძიებაში და კვების მრეწველობის მხარდაჭერა. რამდენიმე ეროვნული სტრატეგია ასევე 
ითვალისწინებს შრომითი რესურსების მომზადებისა და გადამზადების მხარდაჭერას. შედარებით 
ნაკლებად პრიორიტეტულია საწარმოების ბიზნესსაჭიროებებისა და განვითარების პერსპექტივების 
კვლევა, ტურიზმისა და სავაჭრო ქსელების განვითარება. 
ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია აღნიშნული სტრატეგიების პრიორიტეტების თანხვედრა 
რაჭა-ლეჩხუმი-ქვემო სვანეთის რეგიონის განვითარების სტრატეგიის ძირითად მიმართულებებთან, 
ხოლო დანართში მოცემულია მათი სრული ჩამონათვალი: 

ცხრილი 2: რეგიონული და ცენტრალური ხელისუფლების სტრატეგიების პრიორიტეტების თანხვედრა

რაჭა-ლეჩხუმი-ქვემო სვანეთის ­
რეგიონის განვითარების სტრატეგია ­
2014-2021
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მცირე და საშუალო ბიზნესის 
საჭიროებების  კვლევა 

ბიზ­ნეს­გა­ნათ­ლე­ბი­სა და სხვა­დას­ხ­ვა სა­
კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბებ­ზე ხელ­მი­
საწ­ვ­დო­მო­ბის გაზ­რ­და 

   

შრო­მი­თი რე­სურ­სე­ბის მომ­ზა­დე­ბი­სა და 
გა­დამ­ზა­დე­ბის სის­ტე­მის მხარ­და­ჭე­რა; 
გა­დამ­ზა­დე­ბის ცენ­ტ­რე­ბი­სა და ბიზ­ნე­
სინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბის შექ­მ­ნა-­გან­ვი­თა­რე­ბის­
ხელ­შეწყო­ბა

 

რე­გი­ო­ნის სა­ჭი­რო­ე­ბა­თა გან­საზღ­ვ­რა 
პრო­ფე­სი­უ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის მი­მარ­თუ­
ლე­ბით 



მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სე­ბის მხარ­
და­ჭე­რა სა­ინ­ვეს­ტი­ციო პრო­ექ­ტე­ბის 
მომ­ზა­დე­ბა­ში და მა­თი და­კავ­ში­რე­ბა 
პო­ტენ­ცი­ურ უცხო­ელ ინ­ვეს­ტო­რებ­თან

  

ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიზ­ნე­სე­ბის მხარ­და­ჭე­რა 
ახა­ლი ბაზ­რე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­
ბის მო­სა­ძი­ებ­ლად

  

თა­ნა­მედ­რო­ვე ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი სა­ვაჭ­რო 
ქსე­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწყო­ბა

კვე­ბის მრეწ­ვე­ლო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
ხელ­შეწყო­ბა   

ტურიზმის განვითარება 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა  
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   3. ცენტრალური ინსტიტუტებიდან მიღებული  
   მონაცემების ანალიზი

ცენტრალური ხელისუფლების მეწარმეობის მხარდამჭერი პროგრამები ნაწილობრივ ხელს უწყობს 
რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის 2014-2021 წლების რეგიონული განვითარების სტრატეგიის 
შესრულებას მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარების მიმართულებით. 

3.1 სააგენტო „აწარმოე საქართველოში“

ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სააგენტო „აწარმოე საქართველოში“ 2014 წლიდან  
ახორციელებს სახელმწიფო პროგრამას „აწარმოე საქართველოში“, რომელსაც აქვს შემდეგი 
მიმართულებები: ინდუსტრიული, მიკრო და მცირე მეწარმეობის, კინოინდუსტრიის, სასტუმროს 
ინდუსტრიისა და აწარმოე უკეთესი მომავლისათვის. სააგენტოდან მიღებული ინფორმაციით, 
რაჭის რეგიონიდან ბენეფიციარების აბსოლუტური უმრავლესობა ფიქსირდება მიკრო და მცირე 
მეწარმეობის ნაწილში, ინდუსტრიის კომპონენტში მხოლოდ ორი ბენეფიციარია, ხოლო დანარჩენ 
კომპონენტებში საერთოდ არ არის. ექსპორტის წახალისების მიმართულებით (რაც არ წარმოადგენს 
სახელმწიფო პროგრამის _ “აწარმოე საქართველოში” ნაწილს) მხარდაჭერა ასევე მიღებული აქვს  
ღვინის ორ საწარმოს. 

2015-2018 წლებში მიკრო და მცირე მეწარმეობის კომპონენტში  რაჭის რეგიონში გაიცა 2 118 
231 ლარის მოცულობის 654 გრანტი. გაცემული გრანტების მოცულობის მიხედვით გამოიკვეთა 
უმსხვილესი საქმიანობის შემდეგი 10 სფერო, რომელთათვისაც ჯამში გაიცა 1 244 036 ლარი. 

დიაგრამა 1: მიკრო და მცირე მეწარმეობის კომპონენტის უმსხვილესი საქმიანობის სფეროები 
გაცემული გრანტების მიხედვით
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57462 52700 43150 41500

რე­გი­ო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გი­ა­ში გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი სექ­ტო­რუ­ლი პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის მი­ხედ­
ვით მიკ­რო და მცი­რე მე­წარ­მე­ო­ბის კომ­პო­ნენ­ტ­მა მხა­რი და­უ­ჭი­რა შემ­დეგ სექ­ტო­რებ­სა და ქვე­სექ­
ტო­რებს:
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ცხრილი 3: რეგიონული განვითარების სტრატეგიით განსაზღვრული პრიორიტეტული სექტორების 
მხარდაჭერა 

სექტორი ქვესექტორი გაცემული 
გრანტების 
რაოდენობა

გაცემული 
გრანტის 

მოცულობა
საკვებისა და 
სასმელის 
მრეწველობა

ფიჭის დამზადება 1 9700

მეღვინეობა 26 174805

საცხობი 18 102125

საკონდიტრო 10 64080

ხილის საშრობი 3 19000

ტყლაპის წარმოება 1 9500

ხილის გადამუშავება 2 13500

ჩირი 3 12835

საკვები პროდუქტების წარმოება 1 5000

ნახევარფაბრიკატების წარმოება 2 13500

პური 1 5000

ვაშლის ძმარი 1 3690

ალკოჰოლური სასმელები 1 14700

ლორის წარმოება 1 5000

                                   452435
ხის დამუშავება ხის საამქრო 12 89700

სკების დამზადება 1 5000

ავეჯის წარმოება 6 52700

ხის კიბეები 1 5000

სადურგლო-სახელოსნო 1 5000

157400
სამთო-მოპოვებითი 
მრეწველობა

ქვის საამქრო 2 15185

სამშენებლო მასალების საამქრო 4 26190

სამშენებლო მასალების წარმოება 2 20000

                                                                                          61375

ინდუსტრიის კომპონენტში რაჭაში 2016 წელს მხარდაჭერა გაეწია ორ საწარმოს სასმელი 
წყლის წარმოებისა და სასტუმროს სფეროში. რაც შეეხება ექსპორტის მიმართულებას, 2018 და 
2019 წლებში მხარდაჭერა მიიღო ღვინის ორმა საწარმომ ჩინეთსა და ჰოლანდიაში გამართულ  
გამოფენებზე დასასწრებად.
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3.2 სოფლისა და სოფლის მეურნეობის განვითარების სააგენტო

საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს სოფლისა და სოფლის 
მეურნეობის განვითარების სააგენტო (სსმგს) სოფლის მეურნეობის სექტორის განვითარებას 
მხარს უჭერს შეღავათიანი აგროკრედიტის პროექტის, სოფლის მეურნეობის მოდერნიზაციის, 
ბაზარზე წვდომისა და მოქნილობის (AMMAR) თანადაფინანსების პროგრამის, გადამამუშავებელი 
და შემნახველი საწარმოების თანადაფინანსების პროექტის, სახელმწიფო პროგრამა „დანერგე 
მომავალისა“ და ახალგაზრდა მეწარმის პროექტების საშუალებით. 

სააგენტოდან მიღებული ინფორმაციის მიხედვით, 2013-2019 წლებში ყველაზე მეტი ბენეფიციარი 
რაჭის რეგიონიდან იყო შეღავათიანი აგროკრედიტის პროექტის ფარგლებში. აღნიშნულ პერიოდში 
პროექტის ფარგლებში რაჭაში მოქმედ მცირე და საშუალო საწარმოებზე გაიცა 2 669 341 ლარის 
მოცულობის თანადაფინანსება. გაცემული თანადაფინანსების მიხედვით ლიდერობს მევენახეობა-
მეღვინეობის სექტორი, რომელზეც მთლიანი თანადაფინანსების 78%-ია გაცემული. შეღავათიანი 
აგროკრედიტის პროექტის ფარგლებში თანადაფინანსებული სექტორები შემდეგნაირად 
გამოიყენება:

დიაგრამა 2: 2013-2019 წლებში შეღავათიანი აგროკრედიტის 10 უმსხვილესი სექტორი გაცემული 
თანადაფინანსების მიხედვით
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თვალშისაცემია განსხვავება ამბროლაურისა და ონის მუნიციპალიტეტებს შორის პროექტის 
ფარგლებში გაცემული თანადაფინანსების სრული რაოდენობის მიხედვით:

დიაგრამა 3: შეღავათიანი აგროკრედიტის თანადაფინანსების განაწილება ამბროლაურისა და ონის 
მუნიციპალიტეტებში 

           

207285,5

      8%

2462055,5

      92%

         

 ამბროლაურის   
   მუნიციპალიტეტი

 ონის   
   მუნიციპალიტეტი
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სოფლის მეურნეობის მოდერნიზაციის, ბაზარზე წვდომისა და მოქნილობის (AMMAR) თანა­
დაფინანსების პროგრამის ფარგლებში 2018-2019 წლებში გაცემულია მხოლოდ ორი თანა­
დაფინანსება 243 715 ლარის ოდენობით კენკროვნების ღირებულებითი ჯაჭვის ერთ ბენეფიციარზე. 

გადამამუშავებელი და შემნახველი საწარმოების თანადაფინანსების პროექტის ფარგლებში 2016-
2019 წლებში გაცემული თანადაფინანსების მოცულობამ 5 ბენეფიციარზე 2 731 093 ლარი 
შეადგინა. აღსანიშნავია, რომ დაფინანსებული ხუთივე მცირე და საშუალო საწარმო ლორის 
წარმოებით არის დაკავებული და ყველა მათგანი ამბროლაურის მუნიციპალიტეტში მდებარეობს. 

პროგრამა „დანერგე მომავალის“ ფარგლებში 2016-2018 წლებში სამ ბენეფიციარზე კაკლის 
ბაღების მოსაშენებლად გაიცა 68 803 ლარის ოდენობის თანადაფინანსება. აღნიშნული პროგრამის 
ყველა ბენეფიციარი ამბროლაურის მუნიციპალიტეტში საქმიანობს. 

ახალ­გაზ­რდა მე­წარ­მის პროექ­ტის ფარ­გლებ­ში 2018-2019 წლებ­ში 10 ინ­დი­ვი­დუა­ლურ მე­წარ­მე­ზე 
404 420 ლა­რის თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბა გაი­ცა. ბე­ნე­ფი­ცია­რე­ბი­დან 6 მე­ვე­ნა­ხეო­ბით არის და­კა­ვე­ბუ­ლი, 
2 მეღ­ვი­ნეო­ბით, 1 ჩი­რი­სა და 1 კომ­ბი­ნი­რე­ბუ­ლი საკ­ვე­ბის წარ­მოე­ბით. აღ­ნიშ­ნუ­ლი პროექ­ტის ფარ­
გლებ­ში მხო­ლოდ 1 მე­წარ­მეა და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში, და­ნარ­ჩე­ნე­ბი ამ­ბრო­ლაურს 
წარ­მოად­გე­ნენ. 
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   4. ინტერვიუები კერძო სექტორის მხარდამჭერი  
   ინსტიტუტების, რეგიონული და ადგილობრივი    
   ხელისუფლების წარმომადგენლებთან

პროექტის ფარგლებში ჩატარდა ინტერვიუები ცენტრალური ხელისუფლების იმ   ინსტიტუტების 
წარმომადგენლებთან, რომლებიც ხელს უწყობენ მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარებას 
საქართველოს რეგიონებში. შეხვედრები შედგა ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სააგენტოსთან „აწარმოე საქართველოში“, ამავე სამინისტროს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების 
სააგენტოსთან, სახელმწიფო პროგრამა „აწარმოე საქართველოში“ მიკრო და მცირე მეწარმეობის 
მხარდამჭერი კომპონენტის ქვეკონტრაქტორთან „სკაუტური მოძრაობა საქართველოში“, ასევე, 
გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს სოფლისა და სოფლის მეურნეობის 
განვითარების სააგენტოსთან. რაჭის რეგიონში შეხვედრები შედგა გუბერნატორის ადმინისტრაციაში, 
ამბროლაურისა და ონის მუნიციპალიტეტების მერიებში, სოფლისა და სოფლის მეურნეობის 
განვითარების სააგენტოს საინფორმაციო-საკონსულტაციო ცენტრში. 

ინტერვიუები შეეხო იმ საკითხებს, რომლებიც პრიორიტეტულად არის მიჩნეული 2014-2021 
წლებისთვის რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის რეგიონული განვითარების სტრატეგიაში 
მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარების კუთხით, შესაბამისი სააგენტოების პროგრამების 
მიმდინარეობას რაჭის რეგიონში, არსებულ გამოწვევებსა და პრობლემებს. 

4.1 პროგრამების მიმდინარეობა

სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მა „ა­წარ­მოე სა­ქარ­თვე­ლო­შის“ მიკ­რო და მცი­რე მე­წარ­მეო­ბის  კომ­პო­ნენ­ტი­
სად­მი დაინ­ტე­რე­სე­ბა რა­ჭის რე­გიონ­ში ეტა­პობ­რი­ვად იზ­რდე­ბო­და, რაც გა­მოი­ხა­ტე­ბო­და პროგ­რა­მის 
ფარ­გლებ­ში მი­ღე­ბუ­ლი გა­ნაც­ხა­დე­ბის ზრდით. 

ასე­ვე, უფ­რო მე­ტად მოთ­ხოვ­ნა­დი და პო­პუ­ლა­რუ­ლი ხდე­ბა სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­ვი­
თა­რე­ბის საა­გენ­ტოს პროგ­რა­მე­ბი. მნიშ­ვნე­ლო­ვან სიახ­ლეს წარ­მოად­გენს 2019 წლის ზაფ­ხუ­ლი­დან 
პროგ­რა­მებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ნე­ბის­მიე­რი ტი­პის საქ­მია­ნო­ბი­სა და სერ­ვი­სის ად­გილ­ზე წარ­მოე­ბის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, რაც გა­მოიწ­ვია სერ­ვის­ცენ­ტრე­ბის საა­გენ­ტოს დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში გა­დას­ვლამ.

ინო­ვა­ციე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გიე­ბის საა­გენ­ტოს მცი­რე საგ­რან­ტო და თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბის გრან­ტე­ბის 
კომ­პო­ნენ­ტში რა­ჭის რე­გიო­ნი­დან ბე­ნე­ფი­ცია­რე­ბი არ ჰყავს. მიმ­დი­ნა­რე ეტაპ­ზე საა­გენ­ტოს მთა­ვა­რი 
აქ­ტი­ვო­ბა რე­გიონ­ში არის პროექ­ტი „ინ­ტერ­ნე­ტი გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის“, რო­მელ­შიც ჩარ­თუ­ლია რა­
ჭა-­ლეჩ­ხუმ­ში მცხოვ­რე­ბი 350 ოჯა­ხი. 

რა­ჭის რე­გიონ­ში სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით ძი­რი­თა­დად, სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მეურ­
ნეო­ბის საა­გენ­ტოს რე­გიო­ნუ­ლი წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბა საქ­მია­ნობს. აღ­ნიშ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რი ინ­ტენ­სიუ­რად 
მუ­შაობს ად­გი­ლობ­რივ ფერ­მე­რებ­თან, რა­თა მია­წო­დოს მათ ინ­ფორ­მა­ცია სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის კუთ­
ხით არ­სე­ბუ­ლი სიახ­ლეე­ბის შე­სა­ხებ, გაუ­წიოს სხვა­დას­ხვა ტი­პის კონ­სულ­ტა­ცია და აუხ­სნას  სხვა­დას­ხვა 
დარ­გის (მე­ვე­ნა­ხეო­ბა, მემ­ცე­ნა­რეო­ბა, ვე­ტე­რი­ნა­რია) სპე­ცი­ფი­კა. სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის 
საა­გენ­ტოს რე­გიო­ნუ­ლი წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბა სა­ტე­ლე­ფო­ნო კონ­სულ­ტა­ციებ­საც უწევს ფერ­მე­რებს და 
ცდი­ლობს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის ფარ­გლებ­ში სა­ჭი­რო კონ­სულ­ტა­ცია ნე­ბის­მიერ ფერ­მერს მია­წო­დოს.

ტუ­რიზ­მის მი­მარ­თუ­ლე­ბით, რა­ჭა­ში, ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში ფუნ­ქციო­ნი­რებს 
ტუ­რის­ტუ­ლი საინ­ფორ­მა­ციო ცენ­ტრე­ბი. ისი­ნი აგ­რო­ვე­ბენ ინ­ფორ­მა­ციას  რე­გიონ­ში მოქ­მედ სას­ტუმ­
როებ­ზე და შემ­დეგ, სხვა­დას­ხვა სერ­ვი­სით დაინ­ტე­რე­სე­ბულ ტუ­რის­ტებს აკავ­ში­რე­ბენ მათ­თან. ტუ­
რის­ტუ­ლი საინ­ფორ­მა­ციო ცენ­ტრის ბა­ზა­ში მო­სახ­ვედ­რად სა­ჭი­როა რე­გიონ­ში მოქ­მედ­მა სას­ტუმ­რომ 
თა­ვად გა­მოთ­ქვას ამ ბა­ზა­ში მოხ­ვედ­რის ინ­ტე­რე­სი ან სურ­ვი­ლი, სხვა შემ­თხვე­ვა­ში ცენ­ტრის თა­ნამ­
შრომ­ლე­ბი სხვა­დას­ხვა ონ­ლაინ­პლატ­ფორ­მის გა­მო­ყე­ნე­ბით ახორ­ციე­ლე­ბენ არ­სე­ბუ­ლი და ახა­ლი 
ტუ­რის­ტუ­ლი სერ­ვი­სე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბას და შეჰ­ყავთ მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზა­ში. ტუ­რის­ტუ­ლი საინ­ფორ­
მა­ციო ცენ­ტრე­ბი მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის ტუ­რის­ტუ­ლი პო­ტენ­ცია­ლის წარ­მო­ჩე­ნა­ზე არიან პა­სუ­ხის­მგე­ბელ­
ნი და ბეჭ­და­ვენ რე­გიო­ნის რუ­კებ­სა და საინ­ფორ­მა­ციო ბრო­შუ­რებს, ასე­ვე, ხვდე­ბიან სხვა­დას­ხვა 
კომ­პა­ნიებს და მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის ტუ­რის­ტულ პო­ტენ­ციალს აც­ნო­ბენ მათ. ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­



13

ლი­ტეტ­ში აღი­ნიშ­ნა, რომ ტუ­რის­ტუ­ლი საინ­ფორ­მა­ციო ცენ­ტრის თა­ნამ­შრომ­ლე­ბი საერ­თა­შო­რი­სო 
გა­მო­ფე­ნებ­შიც იღე­ბენ მო­ნა­წი­ლეო­ბას და რა­ჭის ტუ­რის­ტუ­ლი პო­ტენ­ცია­ლის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ციას 
აწ­ვდიან დაინ­ტე­რე­სე­ბულ პი­რებს.

მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის მხარ­და­სა­ჭე­რად არც ონი­სა და არც ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­
ტეტ­ში მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი პროგ­რა­მე­ბი არ ხორ­ციელ­დე­ბა. რე­გიონ­ში, მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბა 
სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბის („ა­წარ­მოე სა­წარ­თვე­ლო­ში“, „და­ნერ­გე მო­მა­ვა­ლი“ და ა.შ) დახ­მა­რე­
ბით ვი­თარ­დე­ბა. საერ­თა­შო­რი­სო პარ­ტნიო­რე­ბის პროექ­ტებს შო­რის ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­
ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში ავ­სტრიის გან­ვი­თა­რე­ბის საა­გენ­ტოს მიერ მხარ­და­ჭე­რილ პროექტს - „მდგრა­დი 
მთის ტუ­რიზ­მი და ორ­გა­ნუ­ლი სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბა“, ასე­ვე, ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და გაე­როს გან­ვი­თა­რე­
ბის ფონ­დის სხვა­დას­ხვა ინი­ცია­ტი­ვას ასა­ხე­ლე­ბენ. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რიამ სცა­და მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის 
გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის მცი­რე გრან­ტე­ბი ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიუ­ჯე­ტი­დან გაე­ცა, თუმ­ცა მე­რიის წარ­მო­მად­
გენ­ლებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ ამ პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბა რთუ­ლი და გან­სა­ხორ­ციე­ლებ­ლად პრობ­ლე­მუ­
რი იქ­ნე­ბო­და, ამი­ტომ უა­რი თქვეს  პროგ­რა­მის და­ნერ­გვა­ზე. პრობ­ლე­მებს შო­რის მო­სახ­ლეო­ბა­ში 
არ­სე­ბუ­ლი უნ­დობ­ლო­ბა და ნი­ჰი­ლიზ­მი გა­მოიკ­ვე­თა, ასე­ვე, ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში არ­სე­
ბუ­ლი უნა­რე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა სრულ­ყო­ფი­ლად და რის­კე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი დაზ­ღვე­ვით შეე­მუ­შა­ვე­ბი­
ნათ და გა­ნე­ხორ­ციე­ლე­ბი­ნათ ახა­ლი ინი­ცია­ტი­ვა.

4.2 2014-2021 წლების რეგიონული განვითარების სტრატეგიის განხორციელების 
მონიტორინგი და ანგარიშგება

ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი 
აღ­ნიშ­ნა­ვენ, რომ ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიუ­ჯე­ტის დი­დი ნა­წი­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი პროექ­ტე­ბის და­ფი­
ნან­სე­ბის­კენ არის მი­მარ­თუ­ლი. ეს არის ორი­ვე მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის პრიო­რი­ტე­ტი და, შე­სა­ბა­მი­სად, 
სხვა პროგ­რა­მე­ბი­სა და ღო­ნის­ძიე­ბე­ბის გან­სა­ხორ­ციე­ლებ­ლად რე­სურ­სი არ რჩე­ბა. ონი­სა და ამ­
ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი ამ­ბო­ბენ, რომ მა­თი საქ­მია­ნო­ბა თან­ხვედ­რი­ლია 
2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიას­თან, თუმ­ცა ყო­ველ­წლიუ­რი სა­მოქ­მე­დო 
გეგ­მი­სა და სტრა­ტე­გიის შეს­რუ­ლე­ბის წლიუ­რი ან­გა­რი­ში არ­ცერთ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში არ მზად­დე­ბა.

სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბი რა­ჭა­ში სხვა­დას­ხვა პროექ­ტი­სა თუ ღო­ნის­ძიე­ბის გან­ხორ­ციე­ლე­ბი­სას არ 
ხელ­მძღვა­ნე­ლობენ 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის მიზ­ნე­ბით, ამო­ცა­
ნე­ბი­თა და პრიო­რი­ტე­ტე­ბით, თუმ­ცა გარ­კვეულ­წი­ლად ით­ვა­ლის­წი­ნებს რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის 
სტრა­ტე­გიის მი­მარ­თუ­ლე­ბებს. რე­გიო­ნის ეკო­ნო­მი­კურ გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე ორიენ­ტი­რე­ბულ მთა­ვარ აქ­
ტო­რებს შო­რის არ არის კო­მუ­ნი­კა­ცია და კოორ­დი­ნა­ცია 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­
რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და შე­ფა­სე­ბის კუთ­ხით. 
არ ხდე­ბა რე­გიონ­ში მიღ­წეუ­ლი პროგ­რე­სის ერ­თმა­ნე­თი­სათ­ვის გა­ზია­რე­ბა და კოორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი 
შემ­დგო­მი ნა­ბი­ჯე­ბის და­გეგ­მვა საერ­თო წარ­მა­ტე­ბის მი­საღ­წე­ვად.

ონ­ში აღი­ნიშ­ნა, რომ მე­რია მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის სა­შუა­ლო­ვა­დია­ნი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიას ქმნის, 
რო­მე­ლიც ად­გი­ლობ­რივ სა­ჭი­როე­ბებს ეფუძ­ნე­ბა და ამ დო­კუ­მენ­ტის შექ­მნის პრო­ცეს­ში 2014-2021 
წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია მათ­თვის სა­ხელ­მძღა­ვე­ნე­ლო დო­კუ­მენ­ტი არ ყო­
ფი­ლა. შე­სა­ბა­მი­სად, ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის სა­შუა­ლო­ვა­დია­ნი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის შე­სა­
ბა­მი­სო­ბა 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიას­თან უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი არ 
ყო­ფი­ლა. ონის მე­რია­ში მიაჩ­ნიათ, რომ, პირ­ველ რიგ­ში, ცალ­-ცალ­კე სტრა­ტე­გია უნ­და შეიქ­მნას 
თი­თოეულ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში და შემ­დეგ მთლია­ნი რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია შე­მუ­შავ­დეს.

4.3 ბიზნესის საჭიროებებისა და განვითარების პერსპექტივების კვლევა რაჭის რეგიონში

სააგენტოს „აწარმოე საქართველოში“ ბიზნესის საჭიროებებისა და განვითარების პერსპექტივების 
კვლევა არ ჩაუტარებია, სოფლისა და სოფლის მეურნეობის განვითარების სააგენტომ მცირე მასშტაბის 
გამოკითხვები ჩაატარა, ხოლო რეგიონში მდებარე ექსტენციის ცენტრი ატარებს გამოკითხვებს არსებული 
ნაკლოვანებების გამოსავლენად. სსმგს საკვებისა და სოფლის მეურნეობის ორგანიზაციასთან (FAO) 
გაფორმებული მემორანდუმის ფარგლებში გეგმავს ასეთი სახის კვლევის ჩატარებას. 
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ამბროლაურისა და ონის მუნიციპალიტეტებში აღნიშნავენ, რომ ბიზნესის საჭიროებებისა და განვითარების 
პერსპექტივების კვლევა 2014-2019 წლებში მუნიციპალიტეტების მიერ განხორციელებული არ 
ყოფილა. აღინიშნა, რომ ადგილობრივი ბიუჯეტის სიმცირიდან გამომდინარე, მუნიციპალიტეტებში 
ძირითადად ინფრასტრუქტურული პროექტები ხორციელდება და კვლევების განსახორციელებლად 
სახსრები არ რჩება. ამასთანავე, მუნიციპალიტეტების წარმომადგენლების თქმით, თანამშრომლებს არ 
აქვთ საკმარისი ცოდნა და გამოცდილება იმისათვის, რომ კვლევის დაგეგმვასა და/ან განხორციელებაში 
მიიღონ მონაწილეობა. ამასთან ერთად ჭირს ახალი, კვალიფიციური კადრების დამატება, რომლებიც 
სრულყოფილად აითვისებენ შესაბამის მიდგომებსა და ტექნოლოგიებს.  

ონისა და ამბროლაურის მუნიციპალიტეტებში საჭიროებებისა და განვითარების პერსპექტივების 
კვლევას არც ტურისტული საინფორმაციო ცენტრები და სოფლისა და სოფლის მეურნეობის 
სააგენტოს რეგიონული წარმომადგენლობა აწარმოებენ. ტურისტული საინფორმაციო ცენტრები 
აგროვებენ სხვადასხვა მონაცემს ტურიზმის სექტორში არსებული ბიზნესებისა და მომსახურების 
მიმწოდებლების შესახებ, თუმცა არ ხდება ამ ინფორმაციის დამუშავება ტურიზმის სფეროში არსებული 
საჭიროებებისა და განვითარების პერსპექტივების კვლევისათვის. სხვადასხვა მონაცემთა ბაზებს 
ქმნის ასევე სოფლისა და სოფლის მეურნეობის სააგენტოს რეგიონული წარმომადგენლობაც, 
თუმცა ამ ბაზების სისტემური დამუშავება და მონაცემთა გაანალიზება არ ხდება.9 

4.4 ბიზნესგანათლებასა და სხვადასხვა საკონსულტაციო მომსახურებაზე რაჭაში 
მოქმედი მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელმისაწვდომობა

სახელმწიფო პროგრამა „აწარმოე საქართველოში“ მიკრო და მცირე მეწარმეობის კომპონენტში, 
რომელიც ორ ეტაპად ხორციელდება, ბიზნესიდეების ეტაპის გამარჯვებულებს უტარდებოდათ 
ტრენინგი ბიზნესგეგმების შემუშავებაში; საგრანტო კომპონენტის გამარჯვებულ მეწარმეებს კი _ 

ტრენინგი ბიზნესის წარმოებისა და მართვის, ასევე, საგადასახადო ვალდებულებების შესრულების 
საკითხებში. საჭიროების შემთხვევაში, მათ ასევე მიეწოდებოდათ ინდივიდუალური კონსულტაციები 
ტექნოლოგიების დანერგვის, მარკეტინგის, ფინანსების მართვისა და მეღვინეობის თემებზე 
ჯგუფური და ინდივიდუალური ფორმატით. რეგიონულ მეწარმეებს ასევე აქვთ საშუალება დაესწრონ 
საერთაშორისო დონორი ორგანიზაციების მიერ ორგანიზებულ ტრენინგებს. 

რაც შეეხება სსმგს-ს პროგრამებს, „დანერგე მომავალი“ კომპონენტის კენკროვნებისა და ბაღების 
მიმართულების ბენეფიციარებისათვის ტრენინგები სავალდებულოა. ასევე, 2018 წელს გამოვლენილი 
ტრეინინგის საჭიროებების მიხედვით USAID-ის სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ეფექტიანობის 
აღდგენის (REAP) პროექტის დახმარებით, ჩატარდა სწავლება მენეჯმენტისა და მარკეტინგის 
მიმართულებით. სააგენტოს მხარდაჭერით, ასევე ჩატარდა ბიოწარმოების ტრენინგი ამბროლაურში. 

2014-2019 წლების განმავლობაში, ონისა და ამბროლაურის მუნიციპალიტეტებს რაჭაში მოქმედი 
მცირე და საშუალო მეწარმეებისათვის ბიზნესგანათლებასა და სხვადასხვა საკონსულტაციო 
მომსახურებაზე წვდომის ხელმშეწმყობი პროგრამები და/ან პროექტები არ განუხორციელებიათ. 
ონის მუნიციპალიტეტში აღინიშნა, რომ სხვადასხვა ტიპის საკონსულტაციო სერვისის მიწოდება 
როგორც მეწარმეების, ასევე მეწარმეობით დაინტერესებული პირებისათვის გააუმჯობესებდა 
მუნიციპალიტეტის ეკონომიკურ გარემოს. მერიის თანამშრომლების თქმით, დიდია მოთხოვნა 
ბიზნესგანათლებაზე, მოსახლეობას სურს იცოდეს, თუ როგორ მოამზადონ ბიზნესგეგმები, სად 
მოიძიონ ინფორმაცია არსებული შესაძლებლობების შესახებ. შესაძლებელია, რომ შეიქმნას 
საჯარო სამართლის იურიდიული პირი (სსიპ), რომელიც ეკონომიკურ სამსახურს დაექვემდებარება 
და მოსახლეობას ბიზნესშესაძლებლობების იდენტიფიცირებასა და გამოყენებაში დაეხმარება. 
ამისათვის კი, პირველ რიგში, თავად ონის მუნიციპალიტეტში უნდა გაჩნდნენ კვალიფიციური 
კადრები, ვინც მაღალი ხარისხით შეძლებენ ასეთი ტიპის კონსულტაციების გაწევას.

9	 ინტერვიუს დროს სოფლისა და სოფლის მეურნეობის სააგენტოს რეგიონულმა წარმომადგენელმა აღნიშნა, რომ 
მონაცემთა ბაზები ხელმისაწვდომია მოქალაქეებისათვის სამინისტროდან გამოთხოვის შემთხვევაში.
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4.5 შრომითი რესურსის მომზადება-გადამზადება 

ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბის მე­რია­ში აღ­ნიშ­ნა­ვენ, რომ 2014-2019 წლებ­ში შრო­
მი­თი რე­სურ­სის მომ­ზა­დე­ბა-­გა­დამ­ზა­დე­ბის რაი­მე პროგ­რა­მი­სა და­/ან პროექ­ტი­სათ­ვის მხარ­და­ჭე­რა 
არ გა­მოუც­ხა­დე­ბიათ. 

მიუ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში პრო­ფე­სიუ­ლი სას­წავ­ლე­ბე­ლი არ­სე­ბობს, 
ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი არ ერ­თვე­ბიან მის საქ­მია­ნო­ბა­ში და არც ად­გი­
ლობ­რი­ვი კო­ლე­ჯი აწ­ვდის ინ­ფორ­მა­ციას ად­გი­ლობ­რივ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას გა­დამ­ზა­დე­ბუ­ლი კად­რე­
ბი­სა თუ სა­მუ­შაო ძა­ლის კვა­ლი­ფი­კა­ციის კუთ­ხით ამ­ბრო­ლაურ­ში არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის შე­სა­ხებ. 

რაც შეე­ხე­ბა ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტს, აქ პრო­ფე­სიუ­ლი კო­ლე­ჯი არ ფუნ­ქციო­ნი­რებს და არც მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტე­ტი ფლობს ინ­ფორ­მა­ციას ად­გი­ლობ­რი­ვი შრო­მი­თი რე­სურ­სის სა­ჭი­როე­ბე­ბის შე­სა­ხებ.

4.6 რაჭაში მოქმედი საწარმოების მხარდაჭერა ახალი ბაზრებისა და 
შესაძლებლობების მოსაძიებლად

საა­გენ­ტო „ა­წარ­მოე სა­ქარ­თვე­ლო­ში“ ეხ­მა­რე­ბა რე­გიონ­ში მოქ­მედ მე­წარ­მეებს სა­ქარ­თვე­ლო­სა და 
საზ­ღვარ­გა­რეთ სხა­ვა­დას­ხვა ბაზ­რო­ბებ­ზე დას­წრე­ბა­ში. ასე­ვე, საა­გენ­ტოს ექ­სპორ­ტის დე­პარ­ტა­მენ­ტი 
სა­შუა­ლე­ბას აძ­ლევს ქარ­თველ მე­წარ­მეებს მო­ნა­წი­ლეო­ბა მიი­ღონ მას­შტა­ბურ საერ­თა­შო­რი­სო გა­მო­
ფე­ნებ­ში. ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით საა­გენ­ტომ მხა­რი დაუ­ჭი­რა რა­ჭა­ში მოქ­მედ ორ მცი­რე და სა­შუა­ლო ზო­მის 
ღვი­ნის სა­წარ­მოს. ამას­თან ერ­თად, „სკაუ­ტუ­რი მოძ­რაო­ბა სა­ქარ­თვე­ლო­ში“ კონ­სულ­ტა­ციას უწევ­და 
მიკ­რო და მცი­რე ბიზ­ნე­სის კომ­პო­ნენ­ტის ბე­ნე­ფი­ცია­რებს ელექ­ტრო­ნუ­ლი გა­ყიდ­ვე­ბის სფე­რო­ში. 

სსმგს-ს ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ზე ცალ­კე ბიუ­ჯე­ტი არ აქვს და მხო­ლოდ USAID-ის სა­სოფ­ლო-­სა­მეურ­ნეო 
წარ­მოე­ბის ეფექ­ტია­ნო­ბის აღ­დგე­ნის (REAP) პროექ­ტის ფარ­გლებ­ში უზ­რუნ­ველ­ყო რა­ჭა­ში მოქ­მე­დი 
რამ­დე­ნი­მე მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოს საერ­თა­შო­რი­სო გა­მო­ფე­ნა­ზე დას­წრე­ბა. 

ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში ღო­ნის­ძიე­ბე­ბი ან პროექ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც ხელს შეუწ­
ყობ­და რა­ჭა­ში მოქ­მედ ბიზ­ნე­სებს ახა­ლი ბაზ­რე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძიე­ბა­ში, ად­გი­ლობ­
რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მიერ არ ხორ­ციელ­დე­ბა. ძი­რი­თად მი­ზე­ზად ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიუ­ჯე­ტის სიმ­წი­რე 
და არ­სე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ბის სი­სუს­ტე სა­ხელ­დე­ბა.

ბაზ­რებ­ზე წვდო­მის კუთ­ხით, რა­ჭის მე­წარ­მეებს დახ­მა­რე­ბას სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბი უწე­ვენ, რომ­
ლე­ბიც პე­რიო­დუ­ლად სა­ქარ­თვე­ლოს მას­შტა­ბით ჩა­ტა­რე­ბულ სა­ვაჭ­რო გა­მო­ფე­ნა-­გა­ყიდ­ვებ­ში მო­
ნა­წი­ლეო­ბას სთა­ვა­ზო­ბენ მათ. სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის საა­გენ­ტოს რე­
გიო­ნუ­ლი წარ­მო­მად­გენ­ლის თქმით, საა­გენ­ტო ფერ­მე­რებს სა­ქარ­თვე­ლოს სხვა­დას­ხვა რე­გიო­ნებ­ში 
გა­მარ­თულ ბაზ­რო­ბებ­ზე წვდო­მა­ში უწ­ყობს ხელს, ხო­ლო საერ­თა­შო­რი­სო ბა­ზა­რი გა­ყიდ­ვე­ბის კუთ­
ხით რაჭ­ვე­ლი ფერ­მე­რე­ბის­თვის ჯერ­ჯე­რო­ბით გან­სა­კუთ­რე­ბულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას არ წარ­მოად­გენს, 
რად­გან რა­ჭა­ში წარ­მოე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ციის დი­დი ნა­წი­ლი საერ­თა­შო­რი­სო ხა­რის­ხის სტან­დარტს 
ჯერ­ჯე­რო­ბით არ შეე­სა­ბა­მე­ბა. 

4.7 ცენტრალური ხელისუფლების პროგრამების თანამშრომლობა რაჭის რეგიონულ 
და ადგილობრივ ხელისუფლებასთან პროგრამის დაგეგმვის, კომუნიკაციისა და 
მისი განხორციელების პროცესში

სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მა „ა­წარ­მოე სა­ქარ­თვე­ლო­ში“ არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­
რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის პირ­და­პირ ჩარ­თუ­ლო­ბას პროგ­რა­მის გან­ხორ­ციე­ლე­ბა­ში, თუმ­ცა მუ­ნი­ცი­პა­ლი­
ტე­ტე­ბის ჩარ­თუ­ლო­ბა მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია პროგ­რა­მის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ციის გავ­რცე­ლე­ბის საქ­მე­ში და 
ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით ამ­ბრო­ლაუ­რის მე­რიას­თან იყო წარ­მა­ტე­ბუ­ლი თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა. ასე­ვე, რა­ჭის 
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბი ეხ­მა­რე­ბიან პროგ­რა­მის გან­ხორ­ციე­ლე­ბას სა­მუ­შაო შეხ­ვედ­რე­ბი­სათ­ვის, კონ­ფე­
რენ­ციე­ბი­სათ­ვის და ტრე­ნინ­გე­ბი­სათ­ვის შე­სა­ბა­მი­სი სივ­რცეე­ბის გა­მო­ყო­ფით. სსმგს-ს პროგ­რა­მე­ბის 
შემ­თხვე­ვა­ში ად­გი­ლობ­რივ სა­კონ­სულ­ტა­ციო ცენ­ტრებს აქვთ მჭიდ­რო კავ­ში­რი და თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა 
რე­გიო­ნულ და ად­გი­ლობ­რივ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­თან. 

მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის კუთ­ხით, სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით, ცენ­ტრა­ლურ და ად­გი­ლობ­რივ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას შო­რის სუს­ტი და ფრაგ­მენ­ტუ­ლი კო­
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მუ­ნი­კა­ციაა. სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბი სხვა­დას­ხვა საგ­რან­ტო კონ­კურ­სი­სა თუ პროგ­რა­მის გან­ხორ­
ციე­ლე­ბის დროს, რო­მე­ლიც ხელს უწ­ყობს მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას, რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის 
სტრა­ტე­გიით არ ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ბენ. ცენ­ტრა­ლუ­რი სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­
ბის თქმით, მა­თი ძი­რი­თა­დი სა­ხელ­მძღვა­ნე­ლო დო­კუ­მენ­ტი სა­ხელ­მწი­ფო და არა­რე­გიო­ნუ­ლი სტრა­
ტე­გიე­ბია. მა­თი­ვე თქმით, რე­გიო­ნუ­ლი სტრა­ტე­გიე­ბი შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­შია სა­ხელ­მწი­ფო სტრა­ტე­გიებ­თან, 
ამი­ტომ უშუა­ლოდ რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ბა აუ­ცი­ლებ­ლო­ბას არ 
წა­მოად­გენს.

ამ მიდ­გო­მის სა­პი­რის­პი­როდ ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი აც­ხა­დე­ბენ, რომ 
სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბი ად­გი­ლობ­რივ სპე­ცი­ფი­კა­ზე არ არის მორ­გე­ბუ­ლი და, მა­გა­ლი­თად, კა­
ხე­თი­სათ­ვის რე­ლე­ვან­ტუ­რი მიდ­გო­მე­ბით რა­ჭა­ში მუ­შაო­ბენ, რა­საც შე­დე­გი არ მოაქვს. ამას­თა­ნა­ვე, 
მე­წარ­მეო­ბის გან­სა­ვი­თა­რებ­ლად არ­სე­ბუ­ლი სხვა­და­სხვა საგ­რან­ტო კონ­კურ­სის დროს საპ­როექ­ტო 
წი­ნა­და­დე­ბე­ბის შერ­ჩე­ვის პრო­ცეს­ში ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა არ ერ­თვე­ბა. ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­
ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი, ხშირ შემ­თხვე­ვა­ში, ფლო­ბენ დე­ტა­ლურ ინ­ფორ­მა­ციას აპ­ლი­კან­
ტების შე­სა­ხებ, იც­ნო­ბენ ამ ადა­მია­ნებს და იციან მა­თი სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბის შე­სა­ხებ, შე­სა­ბა­მი­
სად, ნაკ­ლე­ბია რის­კი, რომ რაი­მე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ინ­ფორ­მა­ცია შე­ფა­სე­ბის კო­მი­ტე­ტის ყუ­რად­ღე­ბის 
მიღ­მა დარ­ჩეს. სწო­რედ ამი­ტომ ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის ჩარ­თუ­ლო­ბა სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­
რა­მე­ბის გან­ხორ­ციე­ლე­ბის პრო­ცეს­ში მათ უფ­რო ეფექ­ტიანს გახ­დის. ამას­თა­ნა­ვე, ად­გი­ლობ­რი­ვი 
ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის აზ­რით, ნე­ბის­მიე­რი სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მის და­გეგ­მვის პრო­
ცეს­ში, პრიო­რი­ტე­ტე­ბი მათ­თან მჭიდ­რო თა­ნამ­შრომ­ლო­ბით უნ­და გა­ნი­საზ­ღვრე­ბო­დეს, რა­თა ხე­ლი 
შეეწ­ყოს მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის სპე­ცი­ფი­კა­ზე მორ­გე­ბულ გან­ვი­თა­რე­ბას.

4.8 რეგიონისა და მუნიციპალიტეტების მთავარი გამოწვევები რეგიონული 
განვითარების სტრატეგიით ნაკისრი ვალდებულებების შესრულების კუთხით

ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის კუთ­ხით მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბია ფი­ნან­სე­ბის სიმ­წი­რე, მო­ნი­ტო­რინ­
გი­სა და შე­ფა­სე­ბის არა­საკ­მა­რი­სი ცოდ­ნა და გა­მოც­დი­ლე­ბა და მო­სახ­ლეო­ბის პა­სიუ­რო­ბა ჩაერ­თონ 
ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე გა­დაწ­ყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბის პრო­ცეს­ში. 

ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის თქმით, მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი ბიუ­ჯე­ტის სიმ­წი­რი­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე, ძი­რი­თა­დი პრიო­რი­ტე­ტი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი პროექ­ტე­ბის გან­ხორ­ციე­ლე­ბაა, შე­
სა­ბა­მი­სად, არ რჩე­ბა საკ­მა­რი­სი რე­სურ­სი სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი სხვა ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შე­სას­რუ­
ლებ­ლად. ერ­თ-ერთ მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვად ასე­ვე და­სა­ხელ­და სა­ჯა­რო მო­ხე­ლეე­ბის არა­საკ­მა­რი­სი 
რაო­დე­ნო­ბა, მწი­რი ცოდ­ნა და გა­მოც­დი­ლე­ბა რა­თა გა­ნა­ხორ­ციე­ლონ სტრა­ტე­გიის შეს­რუ­ლე­ბის მო­
ნი­ტო­რინ­გი. ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბის მე­რიებ­ში აღი­ნიშ­ნა, რომ სტრა­ტე­გიის 
შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გის კუთ­ხით რე­გიონ­ში ერ­თია­ნი სის­ტე­მუ­რი მუ­შაო­ბა არ მიმ­დი­ნა­რეობს, 
ასე­ვე, თა­ნამ­შრომ­ლე­ბი არ ფლო­ბენ მო­ნი­ტო­რინ­გის მე­თო­დო­ლო­გია­სა და მის სა­წარ­მოებ­ლად სა­
ჭი­რო უნა­რებს. ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რია­ში აღი­ნიშ­ნა, რომ მიღ­წეუ­ლი პროგ­რე­სის გა­სა­ზო­მად 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, რომ ნე­ბის­მიე­რი სტრა­ტე­გიუ­ლი დო­კუ­მენ­ტის შე­მუ­შა­ვე­ბის დროს იქ­მნე­ბო­დეს მო­
ნი­ტო­რინ­გის სქე­მაც, რო­მე­ლიც გა­სა­გე­ბად იქ­ნე­ბა ახ­სნი­ლი მე­რიის თა­ნამ­შრომ­ლე­ბი­სათ­ვის და სა­
ვალ­დე­ბუ­ლო გახ­დე­ბა შე­სას­რუ­ლებ­ლად. 

მო­სახ­ლეო­ბის პა­სიუ­რო­ბა ჩაერ­თონ ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე გა­დაწ­ყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბის პრო­ცეს­
ში ერ­თ-ერთ მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვას წარ­მოად­გენს ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბი­სათ­ვის. ონი­სა და 
ამ­ბრო­ლაუ­რის ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის თქმით, რე­გიო­ნუ­ლი სტრა­ტე­
გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მოთ­ხოვ­ნა მო­სახ­ლეო­ბის მხრი­და­ნაც უნ­და მო­დიო­
დეს, თუმ­ცა მო­ქა­ლა­ქეე­ბი დახ­მა­რე­ბის თხოვ­ნი­თაც კი იშ­ვია­თად მი­მარ­თა­ვენ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბის 
მე­რიებს. ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში ვერ იხ­სე­ნე­ბენ შემ­თხვე­ვას, რო­დე­საც მო­ქა­ლა­ქემ მე­რიას სა­მე­წარ­
მეო საქ­მია­ნო­ბა­ში დახ­მა­რე­ბი­სათ­ვის რჩე­ვი­სა ან კონ­სულ­ტა­ციის­თვის მი­მარ­თა. მა­თი თქმით, ასე­თი 
პრე­ცე­დენ­ტე­ბის სიმ­რავ­ლის შემ­თხვე­ვა­ში, მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი მაქ­სი­მა­ლუ­რად ეც­დე­ბა, რომ მე­წარ­მეო­
ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით მუ­შაო­ბა­ში მე­ტი ძა­ლის­ხმე­ვა ჩა­დოს.
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   5. ბიზნესგარემო რაჭის რეგიონში

5.1. მცირე და საშუალო მეწარმეების მიერ ბიზნესგარემოს ზოგადი შეფასება

მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბი ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის პერ­სპექ­ტი­ვას რა­ჭა­ში პო­ზი­ტიუ­რად აფა­სე­
ბენ. გა­მო­კით­ხუ­ლი მე­წარ­მეე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა (19) უახ­ლოეს მო­მა­ვალ­ში ბიზ­ნე­სის გა­ფარ­თოე­ბას 
აპი­რებს. რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, ამ გა­დაწ­ყვე­ტი­ლე­ბას ხელს უწ­ყობს ამ­ბრო­ლაურ­სა და ონ­ში ტუ­
რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბის ტენ­დენ­ცია, რაც მათ პრო­დუქ­ცია­სა თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე ზრდის მოთ­ხოვ­ნას. 
სას­ტუმ­რო ბიზ­ნე­სის მე­პატ­რო­ნეებ­მა გან­სა­კუთ­რე­ბით აღ­ნიშ­ნეს, რომ ტუ­რიზ­მის სექ­ტორ­ში გაჩ­ნდა მა­
ღა­ლი კონ­კუ­რენ­ცია, რა­მაც მათ გა­ფარ­თოე­ბი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის,  კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბის 
უკე­თე­სად გა­მოკ­ვე­თის და­მა­ტე­ბი­თი სტი­მუ­ლი მის­ცა. ღვი­ნის სა­წარ­მოე­ბის მე­პატ­რო­ნეებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, 
რომ მათ ოპ­ტი­მიზმს მსოფ­ლიო­ში ქარ­თუ­ლი ღვი­ნი­სად­მი გაზ­რდი­ლი ინ­ტე­რე­სი იწ­ვევს. ამას­თა­ნა­ვე, 
ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის  ღვი­ნოე­ბი, მა­გა­ლი­თად, „ხვან­ჭკა­რა“, საქ­ვეყ­ნო­დაა ცნო­ბი­ლი და 
შე­სა­ბა­მი­სად, მომ­ხმა­რე­ბელს აქაუ­რი ღვი­ნის შე­ძე­ნის მა­ღა­ლი მზაო­ბა აქვს. რეს­პონ­დენ­ტებ­მა ასე­ვე 
აღ­ნიშ­ნეს, რომ რა­ჭა­ში მი­წის პრო­დუქ­ტიუ­ლო­ბა და წარ­მოე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ციის ხა­რის­ხი მა­ღა­ლია. 
მე­ფუტ­კრეე­ბის­თვის ოპ­ტი­მიზ­მის სა­ფუძ­ვე­ლია რა­ჭის, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის, 
პო­ტენ­ცია­ლი ბიოპ­რო­დუქ­ტე­ბის წარ­მოე­ბის კუთ­ხით. მა­თი თქმით, ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში, ფაქ­ტობ­
რი­ვად, არა­ფე­რი იწამ­ლე­ბა, აქ­ტიუ­რად არ იყე­ნე­ბენ შხამ­ქი­მი­კა­ტებს, რაც ხელ­საყ­რელ გა­რე­მოს 
ქმნის ორ­გა­ნუ­ლი პრო­დუქ­ციის სა­წარ­მოებ­ლად. 

ძი­რი­თად ფაქ­ტო­რებს შო­რის, რა­მაც შე­საძ­ლოა, მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეებს გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და 
გა­ფარ­თოე­ბა­ში ხე­ლი შეუ­შა­ლოს, მსოფ­ლიო პან­დე­მია და, შე­სა­ბა­მი­სად, ქვე­ყა­ნა­ში არე­ბუ­ლი არაპ­
როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი­/ა­რას­ტა­ბი­ლუ­რი გა­რე­მო, ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მის სირ­თუ­ლე და რე­გიონ­ში კვა­ლი­ფი­
ციუ­რი ახალ­გაზ­რდა კად­რე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა და­სა­ხელ­და.

COVID-19-ის გა­მო შექ­მნილ­მა სი­ტუა­ციამ მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნესს არას­ტა­ბი­ლუ­რი   გა­რე­მო 
შეუქ­მნა. რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, 2020 წლის თე­ბერ­ვა­ლი-­მაი­სის პე­რიოდ­ში პრო­დუქ­ციის ფა­სე­ბი 
გაი­ზარ­და და გა­ყიდ­ვებ­მა იკ­ლო. ამას­თა­ნა­ვე, ქვე­ყა­ნა­ში ტუ­რის­ტე­ბის ნა­კა­დის შემ­ცი­რე­ბამ საფ­რთხე 
შეუქ­მნა არამ­ხო­ლოდ ტუ­რიზმს, არა­მედ სხვა სფე­როებ­ში მოქ­მედ მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოებ­
საც, რად­გან მომ­ხმა­რე­ბელ­თა რაო­დე­ნო­ბამ და, შე­სა­ბა­მი­სად, მომ­სა­ხუ­რე­ბა­სა თუ პრო­დუქ­ცია­ზე 
მოთ­ხოვ­ნამ მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად იკ­ლო. 

მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას ასე­ვე აფერ­ხებს ფი­ნან­სურ რე­სურ­სებ­ზე ხელ­მი­საწ­
ვდო­მო­ბის სირ­თუ­ლე. რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თი იმ­დე­ნად მა­ღა­ლია, რომ 
სეს­ხის აღე­ბას ურ­ჩევ­ნიათ, რამ­დე­ნი­მე წე­ლი მოი­ცა­დონ, თა­ვად დააგ­რო­ვონ ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სი 
და შემ­დეგ გა­ფარ­თოვ­დნენ. მა­თი თქმით, ბან­კებ­ში იმ­დე­ნად მა­ღა­ლი პრო­ცენ­ტია, რომ თუ გა­მოუ­ვა­
ლი მდგო­მა­რეო­ბა არ აქვთ, ურ­ჩევ­ნიათ, სეს­ხი არ აი­ღონ.

რეს­პონ­დენ­ტე­ბის დიდ­მა ნა­წილ­მა აღ­ნიშ­ნა, რომ რა­ჭა­ში კვა­ლი­ფი­ციუ­რი კად­რე­ბის მო­ძიე­ბა რთუ­
ლია, ახალ­გაზ­რდო­ბა იქ ცხოვ­რე­ბით არ ინ­ტე­რეს­დე­ბა და, შე­სა­ბა­მი­სად, მიგ­რა­ციის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 
საკ­მაოდ მა­ღა­ლია. მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბის თქმით, ახალ­გაზ­რდე­ბი ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და 
ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებს ტო­ვე­ბენ, საც­ხოვ­რებ­ლად თბი­ლის­ში გა­და­დიან და უკან აღარ ბრუნ­დე­ბიან. 
ეს და­სა­ხელ­და ერ­თ-ერთ მთა­ვარ მი­ზე­ზად თუ რა­ტომ უჭირს მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნესს ად­გი­ლობ­
რი­ვი, კვა­ლი­ფი­ციუ­რი კად­რე­ბის მო­ძიე­ბა.

5.2. მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარების ხელისშემშლელი ­
ფაქტორები რაჭაში

ბიზნესის მხარდამჭერი სერვისების არარსებობა

რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, რა­ჭა­ში მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას სხვა­დას­ხვა ტი­პის 
ბიზ­ნე­სის მხარ­დამ­ჭე­რი სერ­ვი­სე­ბის არარ­სე­ბო­ბა უშ­ლის ხელს. ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტეტ­ში მოქ­მე­დი მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის ხელ­მძღვა­ნე­ლებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ რა­ჭა­ში არ 
არ­სე­ბობს ისე­თი ტი­პის სა­კონ­სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სე­ბი, რომ­ლე­ბიც მათ ბიზ­ნეს­პროექ­ტე­ბის მომ­ზა­დე­
ბა­ში, ახა­ლი ბაზ­რე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძიე­ბა­სა და პო­ტენ­ციურ უც­ხოელ პარ­ტნიო­რებ­თან 
და­კავ­ში­რე­ბა­ში დახ­მა­რე­ბო­და. 
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ბიზ­ნე­სის მხარ­დამ­ჭე­რი სერ­ვი­სე­ბის არ­სე­ბო­ბის სა­ჭი­როე­ბა გან­სა­კუთ­რე­ბით გა­მოიკ­ვე­თა სოფ­ლის 
მეურ­ნეო­ბის სექ­ტორ­ში მოქ­მე­დი მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბი­სათ­ვის. მათ ბიზ­ნეს­საქ­მია­ნო­ბას 
პრო­დუქ­ციის გა­ყიდ­ვე­ბის ბაზ­რებ­ზე წვდო­მის სირ­თუ­ლე უქ­მნის საფ­რთხეს. მე­ფუტ­კრეე­ბის თქმით, 
წარ­მოე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ციის გა­სა­ღე­ბის ბა­ზარ­ზე გა­ტა­ნა უჭირთ, რად­გან წარ­მოე­ბის პა­რა­ლე­ლუ­რად, 
გა­სა­ღე­ბის ბაზ­რე­ბის მო­სა­ძიებ­ლად და სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ციის მარ­კე­ტინ­გი­სათ­ვის დრო და რე­სურ­სი 
არ ჰყოფ­ნით. რეს­პონ­დენ­ტებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ მსგავ­სი ტი­პის ბიზ­ნე­სის მხარ­დამ­ჭე­რი სერ­ვი­სის არ­
სე­ბო­ბა მათ საქ­მია­ნო­ბას მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად გააუმ­ჯო­ბე­სებ­და. ღვი­ნის მწარ­მოებ­ლებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ 
რა­ჭა­ში ღვი­ნის ფეს­ტი­ვა­ლი, რო­მელ­ზეც უც­ხოე­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი ჩა­მო­ვი­დოდ­ნენ და მათ ნა­წარმს 
გაეც­ნო­ბოდ­ნენ, არ იმარ­თე­ბა. რეს­პონ­დენ­ტე­ბი ფიქ­რო­ბენ, რომ უც­ხოელ ინ­ვეს­ტო­რებ­თან კავ­ში­რე­
ბის არარ­სე­ბო­ბის გა­მო, უამ­რავ პო­ტენ­ციურ მომ­ხმა­რე­ბელს კარ­გა­ვენ.

ბიზ­ნე­სის მხარ­დამ­ჭე­რი სხვა­დას­ხვა სა­კონ­სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სის არარ­სე­ბო­ბა გა­მოწ­ვე­ვაა ყვე­ლა სექ­
ტო­რის მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის­თვის. რეს­პონ­დენ­ტებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ გან­სა­კუთ­რე­ბით სჭირ­
დე­ბათ და უჭირთ ბიზ­ნეს­გეგ­მე­ბის შედ­გე­ნა და პრო­დუქ­ციის მარ­კე­ტინ­გის­თვის სა­ჭი­რო სერ­ვი­სე­ბის 
რა­ჭა­ში მი­ღე­ბა. სა­რეკ­ლა­მო ბა­ნე­რის, ბრო­შუ­რი­სა თუ მე­ნიუს და­სა­ბეჭ­დად თბი­ლის­ში უხ­დე­ბათ წას­
ვლა, რაც და­მა­ტე­ბით ფი­ნან­სურ თუ დროით რე­სურ­სებ­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ სხვა­დას­ხვა სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბებ­ზე მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის 
ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის გაზ­რდა 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის ერ­თ-
ერთ პრიო­რი­ტეტს წარ­მოად­გენს. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით სა­ჭი­როა რე­გიონ­უ­ლი და ად­გი­ლობ­
რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მე­ტი ძა­ლის­ხმე­ვა და ეროვ­ნულ საა­გენ­ტოებ­თან კოორ­დი­ნა­ციით, შე­სა­ბა­მი­სი 
პროგ­რა­მე­ბის გან­ხორ­ციე­ლე­ბა. 

რაჭაში შრომითი რესურსის მომზადება-გადამზადების სისტემის არარსებობა

რა­ჭა­ში, მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნესს ახალ­გაზ­რდა, კვა­ლი­ფი­ციუ­რი კად­რე­ბის მო­ძიე­ბა უჭირს. ასე­ვე, 
ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში რე­პონ­დენ­ტებს არ ეგუ­ლე­ბათ ად­გი­ლი, რო­მე­ლიც მათ, 
სა­ჭი­როე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში, შრო­მი­თი რე­სურ­სის მომ­ზა­დე­ბა-­გა­დამ­ზა­დე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას მის­ცემს. 
ძი­რი­თად შემ­თხვე­ვა­ში, სა­წარ­მოე­ბი თა­ვად უზ­რუნ­ველ­ყო­ფენ ახა­ლი კად­რე­ბის კვა­ლი­ფი­კა­ციის 
ამაღ­ლე­ბას, ხში­რად თბი­ლი­სი­დან ჩა­მოჰ­ყავთ სპე­ცია­ლის­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც გარ­კვეუ­ლი დროის გან­
მავ­ლო­ბა­ში მათ თა­ნამ­შრომ­ლებს ამ­ზა­დე­ბენ.

მიუ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში არ­სე­ბობს პრო­ფე­სიუ­ლი კო­ლე­ჯი, რეს­
პონ­დენ­ტე­ბის უმე­ტე­სო­ბას არ სმე­ნია მი­სი საქ­მია­ნო­ბის შე­სა­ხებ. რამ­დე­ნი­მე რეს­პონ­დენ­ტმა აღ­ნიშ­
ნა, რომ თა­ვად სცა­და კო­ლეჯ­თან და­კავ­ში­რე­ბა, რა­თა კად­რი გა­დაემ­ზა­დე­ბი­ნა, დაჰ­პირ­დნენ, რომ 
შეეხ­მია­ნე­ბოდ­ნენ, თუმ­ცა აღარ დაჰ­კავ­ში­რე­ბიან. გა­მო­კით­ხუ­ლი მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბის 
უმ­რავ­ლე­სო­ბას კო­ლე­ჯი თა­ვად არას­დროს შეხ­მია­ნე­ბია. მხო­ლოდ ერთ რეს­პონ­დენტს, რო­მე­ლიც 
თა­ვად ას­წავ­ლის კო­ლეჯ­ში, ჰქონ­და პრო­ფე­სიულ სას­წავ­ლე­ბელ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის გა­მოც­დი­
ლე­ბა. აღ­ნიშ­ნულ­მა სა­წარ­მომ კო­ლე­ჯის ოთ­ხი კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლი დაა­საქ­მა. ერ­თ-ერ­თი რეს­პონ­
დენ­ტის სა­წარ­მო­ში კი პრო­ფე­სიუ­ლი კო­ლე­ჯის პე­და­გო­გი მუ­შაობს, თუმ­ცა ეს ადა­მია­ნი სა­წარ­მო­ში 
კო­ლეჯ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე არ და­საქ­მე­ბუ­ლა. რეს­პონ­დენ­ტე­ბის ნა­წილ­მა აღ­ნიშ­ნა, 
რომ მო­მა­ვალ­ში აქ­ტიუ­რად ეც­დე­ბა ახა­ლი კად­რე­ბის მო­სა­ძიებ­ლად კო­ლეჯ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას, 
თუ პრო­ფე­სიუ­ლი სას­წავ­ლე­ბის მხრი­და­ნაც იქ­ნე­ბა მზაო­ბა თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით.

2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­რი­ტეტს გა­დამ­ზა­დე­ბის ცენ­ტრე­
ბის შექ­მნი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბა, ასე­ვე, პრო­ფე­სიუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით რე­
გიო­ნის სა­ჭი­როე­ბა­თა გან­საზ­ღვრა წარ­მოად­გენს. ნა­თე­ლია, რომ ეს მი­მარ­თუ­ლე­ბა მნიშ­ვნე­ლო­ვან 
გა­მოწ­ვე­ვას წარ­მოად­გენს მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის და სა­ჭი­როა აქ­
ტიუ­რი ქმე­დე­ბე­ბის გან­ხორ­ციე­ლე­ბა კერ­ძო სექ­ტო­რის მოთ­ხოვ­ნი­სა და პრო­ფე­სიუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის 
მი­წო­დე­ბის თან­ხვედ­რის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად. 

არასამართლიანი კონკურენცია

მე­ფუტ­კრეე­ბი და ღვი­ნის მწარ­მოებ­ლე­ბი მა­თი ბიზ­ნე­სის ხე­ლის­შემ­შლელ მნიშ­ვნე­ლო­ვან ფაქ­ტო­
რად რა­ჭა­ში არ­სე­ბულ არა­სა­მარ­თლიან კონ­კუ­რენ­ციას ასა­ხე­ლე­ბენ. რეს­პონ­დენ­ტე­ბი ამ­ბო­ბენ, რომ 
რა­ჭა­ში უხა­რის­ხო თაფ­ლი­სა და ფალ­სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი ღვი­ნის რეა­ლი­ზა­ცია ხდე­ბა, ხო­ლო ამ პრობ­
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ლე­მის აღ­მო­საფ­ხვრე­ლად არა­ვინ მუ­შაობს. ამ­ბრო­ლაურ­ში ახ­სე­ნეს ფალ­სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი ყურ­ძნის 
გა­სა­ღე­ბის შემ­თხვე­ვე­ბიც, რა­ზეც, რეს­პონ­დენ­ტე­ბის აზ­რით, ვერ ხდე­ბა სა­ხელ­მწი­ფოს მხრი­დან ქმე­
დი­თი რეა­გი­რე­ბა. მე­ფუტ­კრეებ­სა და მეღ­ვი­ნეებს მიაჩ­ნიათ, რომ სა­ხელ­მწი­ფოს მხრი­დან რე­გიონ­
ში წარ­მოე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ციის ხა­რის­ხის კონ­ტრო­ლი და ქმე­დი­თი მო­ნი­ტო­რინ­გის მე­ქა­ნიზ­მი უნ­და 
არ­სე­ბობ­დეს, წი­ნააღ­მდეგ შემ­თხვე­ვა­ში, რა­ჭუ­ლი ღვი­ნი­სა და თაფ­ლის რე­პუ­ტა­ცია შეი­ლა­ხე­ბა და 
მომ­ხმა­რე­ბელ­თა რაო­დე­ნო­ბაც შემ­ცირ­დე­ბა.

გასართობ-დასასვენებელი სივრცეებისა და  დიდი სავაჭრო ცენტრების არარსებობა

სას­ტუმ­რო ბიზ­ნე­სი­სით­ვის მნიშ­ვნე­ლო­ვან დაბ­რკო­ლე­ბას წარ­მოად­გენს რა­ჭა­ში გა­სარ­თო­ბი და და­
სას­ვე­ნე­ბე­ლი სივ­რცეე­ბი­სა და დი­დი სა­ვაჭ­რო ობიექ­ტე­ბის დე­ფი­ცი­ტი. მა­თი არარ­სე­ბო­ბის გა­მო ტუ­
რის­ტი მა­ლე­ვე ტო­ვებს სას­ტუმ­როს და და­სას­ვე­ნებ­ლად სხვა ლო­კა­ცია­ზე გა­და­დის. რეს­პონ­დენ­ტე­ბის 
თქმით, ტუ­რის­ტე­ბი წი­ნას­წარ გან­საზ­ღვრუ­ლი დროის გან­მავ­ლო­ბა­ში ვერ რჩე­ბიან რა­ჭა­ში, რად­გან 
გა­სარ­თო­ბი ად­გი­ლე­ბის დე­ფი­ცი­ტის გა­მო მა­ლე­ვე სწყინ­დე­ბათ და ტო­ვე­ბენ რაიონს. ონის მუ­ნი­ცი­
პა­ლი­ტეტ­ში აღი­ნიშ­ნა, რომ დი­დი სა­ვაჭ­რო ქსე­ლის არარ­სე­ბო­ბის გა­მო ტუ­რის­ტე­ბი ვერ ახერ­ხე­ბენ 
მათ­თვის სა­სურ­ვე­ლი ნივ­თე­ბი­სა თუ პრო­დუქ­ტე­ბის შე­ძე­ნას ონ­ში, რაც დამ­სვე­ნებ­ლე­ბის გა­ღი­ზია­ნე­
ბა­სა და უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას იწ­ვევს.

რე­გიო­ნის სა­კუ­რორ­ტო და სა­რეკ­რეა­ციო ობიექ­ტე­ბის ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის მო­წეს­რი­გე­ბა და თა­ნა­მედ­
რო­ვე ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი სა­ვაჭ­რო ქსე­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწ­ყო­ბა 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­
ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­რი­ტეტს წარ­მოად­გენს. სა­ჭი­როა სა­მო­მავ­ლო პროექ­ტებ­ში 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რად­ღე­ბა მიექ­ცეს გა­სარ­თო­ბი და და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი სივ­რცეე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას, 
სა­ჭი­როე­ბის შემ­თხვევ­ა­ში, სა­ჯა­რო და კერ­ძო სექ­ტო­რის პარ­ტნიო­რო­ბის გზით. სა­ვაჭ­რო ქსე­ლე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით აუ­ცი­ლე­ბე­ლია რა­ჭა­ში მა­თი წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბე­ბის არარ­სე­ბო­ბის 
მი­ზე­ზე­ბის ანა­ლი­ზი და შე­სა­ბა­მი­სი ღო­ნის­ძიე­ბე­ბის გა­ტა­რე­ბა. 

სოფლის გზებზე არსებული პრობლემები

რეს­პონ­დენ­ტთა უმ­რავ­ლე­სო­ბა აღ­ნიშ­ნავს, რომ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში საგ­ზაო ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა გა­
მარ­თუ­ლია, თუმ­ცა სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის სექ­ტორ­ში მოქ­მე­დი მე­წარ­მეე­ბი სა­ვარ­გუ­ლე­ბამ­დე მი­სას­
ვლე­ლი გზე­ბის გაჭ­რის სა­ჭი­როე­ბას გა­მოკ­ვე­თენ. მა­თი თქმით, ბიზ­ნეს­საქ­მია­ნო­ბას გან­სა­კუთ­რე­ბით 
აფერ­ხებს ის გა­რე­მოე­ბა, რომ სა­ძოვ­რებ­სა თუ სა­თი­ბე­ბამ­დე მიღ­წე­ვა ჭირს. მე­ფუტ­კრეე­ბის თქმით, 
მთა­ში სკე­ბი­სა და ჭურ­ჭლის მი­ტა­ნა მწვა­ვე პრობ­ლე­მაა, რად­გან გზა გაკ­ვა­ლუ­ლი არ არის, ასევე 
პრობლემაა სათიბებამდე მიღწევაც, რაც მე­სა­ქონ­ლეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას აფერ­ხებს რა­ჭა­ში. ამ­
ჟა­მად, მთის სა­ვარ­გუ­ლე­ბამ­დე მის­ვლა დიდ გა­მოწ­ვე­ვას წარ­მოად­გენს, რად­გან გზებ­ზე ტექ­ნი­კა 
ზიან­დე­ბა და, ამას­თა­ნა­ვე, ზო­გიერ­თი მო­ნაკ­ვე­თის გავ­ლა ადა­მია­ნის სი­ცოც­ხლის­თვის სა­ხი­ფა­თოა. 
სოფ­ლებს შო­რის და­მა­კავ­ში­რე­ბე­ლი ში­და გზე­ბის მოუწ­ყობ­ლო­ბა პრობ­ლე­მაა ტუ­რიზ­მის სექ­ტო­
რის­თვის, რად­გან ტუ­რისტს მან­ქა­ნით მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხარ­ჯე­ბი მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად ეზ­რდე­ბა. ამას­თა­
ნა­ვე, სატ­რან­სპორ­ტო სა­შუა­ლე­ბაც ზიან­დე­ბა და შე­საძ­ლე­ბე­ლია, რომ კონ­კრე­ტულ ლო­კა­ციამ­დე 
მი­სას­ვლე­ლად მან­ქა­ნაც კი ვერ იშო­ვოს და ტუ­რის­ტი ისე წა­ვი­დეს რა­ჭი­დან, რომ სა­სურ­ვე­ლი ად­
გი­ლე­ბი ვერ მოი­ნა­ხუ­ლოს.

ში­და სა­სოფ­ლო და სამ­თო გზე­ბის რეა­ბი­ლი­ტა­ცია და რე­გუ­ლა­რუ­ლი მოვ­ლის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა 2014-
2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის პრიო­რი­ტე­ტია. მიუ­ხე­და­ვად ბო­ლო წლებ­
ში გა­ნხორ­ციე­ლე­ბუ­ლი და ამ­ჟა­მად მიმ­დი­ნა­რე ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი პროექ­ტე­ბი­სა, გა­მოწ­ვე­ვე­ბი 
კვლავ სა­ხე­ზეა. სა­ჭი­როა მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბი­სა და ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ჭი­როე­
ბე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა რა­ჭის რე­გიო­ნის ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის მო­წეს­რი­გე­ბის საქ­მე­ში. 

საზოგადოებრივი ტრანსპორტი

მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ სოფ­ლებ­ში, სა­ზო­გა­დოებ­რი­ვი ტრან­სპორ­ტის გაუ­
მარ­თა­ვო­ბა დაბ­რკო­ლე­ბას უქ­მნის მათ ბიზ­ნეს­საქ­მია­ნო­ბას, რად­გან მომ­ხმა­რებ­ლებს შე­საძ­ლებ­ლო­
ბა არ აქვთ მა­თი პრო­დუქ­ციის შე­სა­ძე­ნად თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­სა­ღე­ბად სოფ­ლე­ბი­დან მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტე­ტის ცენ­ტრში ჩა­მო­ვიდ­ნენ. სა­ზო­გა­დოებ­რი­ვი ტრან­სპორ­ტის გაუ­მარ­თა­ვო­ბა ასე­ვე პრობ­ლე­მაა 
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის ცენ­ტრში და­საქ­მე­ბუ­ლი სოფ­ლის მცხოვ­რებ­ლე­ბის­თვი­საც, რომ­ლებ­საც სა­მუ­შაო 
დღის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ სახ­ლში და­საბ­რუ­ნებ­ლად და­მა­ტე­ბი­თი ძა­ლის­ხმე­ვის გა­ღე­ბა უხ­დე­ბათ. 



20

აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრობ­ლე­მის გა­მო მა­თი ნა­წი­ლი ქა­ლაქ­ში და­საქ­მე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას არ გა­ნი­ხი­
ლავს. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ სოფ­ლე­ბი­დან სა­ზო­გა­დოებ­რი­ვი ტრან­სპორ­ტი კვი­რა­ში მხო­ლოდ ერ­
თხელ, ბაზ­რის დღეს, და­დის ამ­ბრო­ლაურ­სა და ონ­ში, რაც, რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, მომ­ხმა­რებ­
ლე­ბის რაო­დე­ნო­ბას საგ­რძნობ­ლად ამ­ცი­რებს ქა­ლაქ­ში. მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი ტრან­სპორ­ტის პრობ­ლე­მა 
შე­მა­წუ­ხე­ბე­ლია ტუ­რის­ტე­ბის­თვი­საც, რომ­ლებ­საც სხვა­დას­ხვა სო­ფელ­ში სტუმ­რო­ბის სურ­ვი­ლი 
აქვთ, თუმ­ცა სა­კუ­თა­რი მან­ქა­ნის უქონ­ლო­ბის გა­მო, სა­სურ­ვე­ლი ად­გი­ლე­ბის მხო­ლოდ ნა­წი­ლის 
ნახ­ვას ახერ­ხე­ბენ.

2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია ით­ვა­ლის­წი­ნებს სა­ზო­გა­დოებ­რი­ვი 
ტრან­სპორ­ტის ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის მო­წეს­რი­გე­ბა­სა და ავ­ტო­სად­გო­მე­ბის კე­თილ­მოწ­ყო­ბას. მო­მა­
ვალ­ში სა­ჭი­როა სა­ზო­გა­დოებ­რი­ვი ტრან­სპორ­ტით მომ­სა­ხუ­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ინო­ვა­ციუ­რი გზე­
ბის გა­მო­ნახ­ვა, რა­თა მცი­რე და­ნა­ხარ­ჯე­ბით გახ­დეს შე­საძ­ლე­ბე­ლი რა­ჭის რე­გიო­ნის სოფ­ლე­ბის დი­
დი რაო­დე­ნო­ბით მუ­ნი­ცი­პა­ლურ ცენ­ტრებ­თან და­კავ­ში­რე­ბა. 

ცხოვრების მაღალი ხარჯები

მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის თქმით, მა­თი ბიზ­ნეს­საქ­მია­ნო­ბის­თვის ერ­თ-ერთ 
მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვას რა­ჭა­ში არ­სე­ბუ­ლი სი­ღა­რი­ბე და ცხოვ­რე­ბის მა­ღა­ლი ხარ­ჯე­ბი წარ­მოად­გენს. 
რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, ად­გი­ლობ­რივ მო­სახ­ლეო­ბას არ აქვს იმის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, რომ მათ მიერ 
წარ­მოე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ციით ან მი­წო­დე­ბუ­ლი სერ­ვი­სით ისარ­გებ­ლოს. მე­წარ­მეე­ბის აზ­რით, რა­ჭა­ში 
მო­სახ­ლეო­ბის ცხოვ­რე­ბის ხარ­ჯე­ბი, სა­შუა­ლო შე­მო­სა­ვალ­ზე მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად მა­ღა­ლია. ხში­რად, 
ადა­მია­ნე­ბი ან თა­ვად აწარ­მოე­ბენ ამა თუ იმ პრო­დუქ­ციას, ან მი­ზე­რულ თან­ხას ხარ­ჯა­ვენ და ისიც, 
სა­სი­ცოც­ხლოდ მნიშ­ვნე­ლო­ვან პრო­დუქ­ტსა თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე. მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბი ფიქ­
რო­ბენ, რომ თუ რა­ჭა­ში მო­სახ­ლეო­ბის შე­მო­სავ­ლე­ბი არ გაი­ზარ­და, მათ მიერ წარ­მოე­ბუ­ლი პრო­
დუქ­ციი­სა თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბის მომ­ხმა­რე­ბე­ლი ძი­რი­თა­დად უც­ხოე­ლი ტუ­რის­ტი იქ­ნე­ბა, COVID-19-მა 
კი ნათ­ლად აჩ­ვე­ნა ბიზ­ნე­სის ტუ­რიზ­მზე და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის არამ­დგრა­დო­ბა.

5.3. მცირე და საშუალო მეწარმეების მიერ ბიზნესის მხარდამჭერი სახელმწიფო 
პროგრამების შეფასება

რესპონდენტების უმრავლესობას სახელმწიფო პროგრამებიდან „აწარმოე საქართველოშის“ 
შესახებ აქვს ინფორმაცია. მათ დიდ ნაწილს თავადაც უსარგებლია აღნიშნული პროგრამით და 
დადებითად აფასებს მის მუშაობას. თუმცა რესპონდენტებმა აღნიშნეს, რომ საზოგადოებაში არსებობს 
შეკითხვები პროექტების შერჩევის კრიტერიუმებთან და შეფასების პროცესთან დაკავშირებით, რაც 
მეტ გამჭირვალეობას საჭიროებს. ასევე, მიუხედავად იმისა, რომ საზოგადოებამ იცის აღნიშნული 
პროგრამის შესახებ, რესპონდენტებს მიაჩნიათ, რომ მოქალაქეებისთვის აღნიშნული პროგრამის 
სხვადასხვა სპეციფიკის გაცნობა სათანადოდ არ ხდება. ფერმერს/გლეხს არ აქვს საკმარისი ცოდნა 
და ტექნიკური რესურსი იმისათვის, რომ სწორად შეავსოს სააპლიკაციო განაცხადი და სჭირდება 
მეტი დახმარება.  სწორედ ამიტომ გრანტით ვერ სარგებლობენ ისინი, ვისთვისაც ეს აუცილებელია. 
სახელმწიფო პროგრამებიდან ასევე ნახსენები იყო „დანერგე მომავალი“. რესპონდენტების 
დიდი ნაწილი სახელმწიფო პროგრამებად მიიჩნევდა სხვადასხვა საერთაშორისო დონორისა თუ 
ადგილობრივი არასამთავრობო ორგანიზაციის მიერ რეგიონში დაფინანსებულ ინიციატივებს, 
მაგალითად, ავსტრიის განვითარების სააგენტოს მიერ მხარდაჭერილ პროექტს - „მდგრადი მთის 
ტურიზმი და ორგანული სოფლის მეურნეობა“, თუმცა აღნიშნავდნენ, რომ ამ პროგრამებისა და 
პროექტების შესახებ საზოგადოების ინფორმირებულობის დონე დაბალია. 

5.4. ინფორმაცია რაჭა-ლეჩხუმ-ქვემო სვანეთის რეგიონის განვითარების ­
2014-2021 წლების სტრატეგიის შესახებ

გა­მო­კით­ხულ რეს­პონ­დენ­ტებს რა­ჭა-­ლეჩ­ხუმ­-ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის 2014-
2021 წლე­ბის სტრა­ტე­გიი­სა და მი­სი გან­ხორ­ციე­ლე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცია არ ჰქონ­დათ. მა­თი 
უმ­რავ­ლე­სო­ბის თქმით, ასე­თი დო­კუ­მენ­ტი შეიძ­ლე­ბა არ­სე­ბობ­დეს, თუმ­ცა პი­რა­დად მათ აღ­ნიშ­
ნუ­ლი სტრა­ტე­გია არ უნა­ხავთ და არც არა­ვის გაუც­ვნია დო­კუ­მენ­ტის ში­ნაარ­სი მათ­თვის. მცი­რე 
და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეებს უჭირთ უპა­სუ­ხონ შე­კით­ხვას _ არ­სე­ბობს თუ არა რე­გიონ­ში, ან თუნ­დაც 
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მათ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში, მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ერ­თია­ნი ხედ­ვა/­გეგ­მა. ის 
მე­წარ­მეე­ბი, რომ­ლე­ბიც ფიქ­რობ­დნენ, რომ რე­გიო­ნის მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­
თა­რე­ბის ხედ­ვა/­გეგ­მა არ­სე­ბობს, ვერ ასა­ხე­ლებ­დნენ აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხედ­ვით­/გეგ­მით გან­საზ­ღვრულ 
პრიო­რი­ტე­ტებს.

5.5. მცირე და საშუალო მეწარმეებისთვის სასურველი ინიციატივები, რომელთა 
განხორციელებასაც ისურვებდნენ ბიზნესის განვითარების ხელშესაწყობად

მცირე და საშუალო ბიზნესის წარმომადგენლების აზრით, სახელმწიფომ რაჭაში ბიზნესის 
განვითარების ხელშესაწყობად შემდეგი ძირითადი ნაბიჯები უნდა გადადგას:

1.	 რა­ჭის ტუ­რის­ტუ­ლი პო­ტენ­ცია­ლის გაზ­რდა, რა­ჭის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ციი­სა და რა­ჭა­ში ტუ­რის­ტე­ბის 
მო­ზიდ­ვის გზით. რეს­პონ­დე­ტე­ბის აზ­რით, სა­ხელ­მწი­ფომ უნ­და შექ­მნას რა­ჭის ბრენ­დი, ხე­ლი 
შეუწ­ყოს მი­სი, რო­გორც ზაფ­ხუ­ლის, ასე­ვე ზამ­თრის  კუ­რორ­ტად პო­ზი­ციო­ნი­რე­ბას. აღ­სა­ნიშ­
ნა­ვია, რომ რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის 2014-2021 წლე­ბის სტრა­ტე­გია ით­ვა­ლის­წი­ნებს რე­
გიო­ნის ბრენ­დის შექ­მნას, თუმ­ცა ძი­რი­თა­დი აქ­ცენ­ტი გა­კე­თე­ბუ­ლია რე­გიონ­ში წარ­მოე­ბუ­ლი 
პრო­დუქ­ტე­ბის შე­სა­ხებ მომ­ხმა­რებ­ლე­ბის ინ­ფორ­მი­რე­ბა­ზე. სა­ჭი­როა რა­ჭის, რო­გორც ტუ­რის­
ტუ­ლი რე­გიო­ნის, ბრენ­დის გან­ვი­თა­რე­ბის კონ­ცეფ­ციის შექ­მნა და შე­სა­ბა­მი­სი ღო­ნის­ძიე­ბე­ბის 
გან­ხორ­ციე­ლე­ბა; 

2.	 ადგილობრივი ბიზნესის მხარდასაჭერად სახელმწიფომ უნდა შექმნას პროგრამები, 
შესაძლებლობები, რომელიც მცირე და საშუალო მეწარმეებს დაბალპროცენტიანი სესხებისა 
თუ კრედიტების აღების შესაძლებლობას მისცემს. რესპონდენტებს მიაჩნიათ, რომ 2020 
წლის მდგომარეობით, მცირე მეწარმეებს დაბალპროცენტიან სესხებზე ხელმისაწვდომობა არ 
აქვთ, ამიტომ ერიდებიან საბანკო/საკრედიტო სესხების აღებას, რაც მათი ბიზნესსაქმიანობის 
გაფართოებას აფერხებს;

3.	 ადგილობრივი ბიზნესის განსავითარებლად სახელმწიფომ უნდა უზრუნველყოს რეგიონში 
არსებული შრომითი რესურსის კვალიფიკაციის ამაღლება, მოსახლეობის წვდომის გაუმჯობესება 
პროფესიულ სწავლებაზე და ადგილობირივი ბიზნესის ხელმისაწვდომობის გაზრდა მომზადება-
გადამზადების სისტემაზე. მცირე და საშუალო მეწარმეების აზრით, რაჭაში კვალიფიციური 
კადრების პოვნის სირთულეს შესაძლოა სუსტი პროფესიული კოლეჯი და კადრების მომზადება-
გადამზადების სისტემის არარსებობა განაპირობებს. რესპონდენტებს მიაჩნიათ, რომ რეგიონში 
პროფესიული განათლების გაძლიერება, ბიზნესის განვითარებას შეუწყობს ხელს;

4.	 იმისათვის, რომ განვითარდეს ადგილობრივი ბიზნესი სახელმწიფომ რაჭაში რეკრეაციული 
ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბებას უნდა შეუწყოს ხელი, რაც პირველ რიგში, ტურისტების 
მოზიდვას წაახალისებს. მათი გაზრდილი რაოდენობა კი ადგილობრივი ბიზნესისთვის 
მომხმარებლების გაზრდილ რაოდენობას ნიშნავს, რაც მნიშვნელოვნად გაუზრდის მოგებას 
ადგილობრივ ბიზნესს;

5.	 მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდასაჭერად მნიშვნელოვანია, რომ ადგილობრივ დონეზე 
ხარისხიანი ბიზნესსაკონსულტაციო სერვისები დაინერგოს (კონსულტაციები აუდიტში, ხარისხის 
კონტროლში, გასაღების ბაზრებზე წვდომის ხელშეწყობასა და მარკეტინგში), რათა მეწარმეებს 
თბილისში არ მოუწიოთ წასვლა აღნიშნული სერვისების მისაღებად;

6.	 ხელისუფლებამ სერიოზულად უნდა იმუშაოს შიდა მიგრაციის პრობლემის მოსაგვარებლად, 
რათა რაჭა ახალგაზრდობისგან არ დაიცალოს, წასული მოსახლეობა დაბრუნდეს, ხოლო 
ახლანდელი მცხოვრებლები დარჩნენ რეგიონში;

7.	 ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიზ­ნე­სის მხარ­და­სა­ჭე­რად, გან­სა­კუთ­რე­ბით ტუ­რიზ­მის სექ­ტორ­ში მოქ­მე­დი მე­წარ­
მეე­ბი­სათ­ვის, ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს გა­საუმ­ჯო­ბე­სებ­ლად ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ უნ­და იზ­რუ­ნოს გა­მარ­თუ­ლი 
სა­ზო­გა­დოებ­რი­ვი სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მის შექ­მნა­ზე;

8.	 სოფლის მეურნეობის სექტორის მხარდასაჭერად, ადგილობრივმა ხელისუფლებამ აუცილებლად 
უნდა იზრუნოს სასოფლო სავარგულებამდე მისასვლელი გზის კეთილმოწყობაზე.
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   6. შეჯამება

დო­კუ­მენ­ტის მი­ზანს რა­ჭა­ში, ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში, მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­
წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით, რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის 
სტრა­ტე­გიის მე­ხუ­თე მიზ­ნით 2014-2021 წლებ­ში გან­საზ­ღვრუ­ლი ამო­ცა­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­
ტო­რინ­გი წარ­მოად­გენ­და. თავ­და­პირ­ვე­ლად, სა­მა­გი­დო კვლე­ვის ფარ­გლებ­ში გა­მოიკ­ვე­თა მცი­რე 
და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით 
ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი და მა­თი შე­სა­ბა­მი­სო­ბა სხვა სა­ხელ­მწი­ფო სტრა­ტე­გიე­ბის პრიო­რი­ტე­ტებ­
თან. შე­ვის­წავ­ლეთ ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში 2014-2019 წლებ­ში სა­ხელ­მწი­ფო 
პროგ­რა­მე­ბის ფარ­გლებ­ში მხარ­და­ჭე­რი­ლი ინი­ცია­ტი­ვე­ბი. გაა­ნა­ლიზ­და სსიპ „ა­წარ­მოე სა­ქარ­თვე­
ლო­შის“, სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის საა­გენ­ტოს (სსმგს), სსიპ სა­ქარ­თვე­
ლოს ინო­ვა­ციე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გიე­ბის საა­გენ­ტოს მიერ 2014-2019 წლებ­ში გან­ხორ­ციე­ლე­ბუ­ლი 
მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის ხელ­შემ­წყო­ბი ინი­ცია­ტი­ვე­ბი. მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის კუთ­ხით 2014-2021 წლე­ბი­სათ­ვის რა­ჭა-­ლეჩ­ხუ­მი­სა და ქვე­მო სვა­ნე­თის რე­გიო­ნის 
გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და არ­სე­ბუ­ლი 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის შე­სას­წავ­ლად ნა­ხევ­რად სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბი ჩა­ტარ­და ცენ­ტრა­ლუ­რი ინ­
სტი­ტუ­ტე­ბი­სა და რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან, თვი­სებ­რი­ვი 
კვლე­ვი­სათ­ვის და­მა­ხა­სია­თე­ბე­ლი მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით შე­ვის­წავ­ლეთ ბიზ­ნეს­გა­რე­მო ამ­ბრო­
ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში. რა­ჭის რე­გიონ­ში არ­სე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს კვლე­ვის მიზ­
ნით,  სა­ქარ­თვე­ლოს სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რის ბიზ­ნეს­რე­გის­ტრის მო­ნა­ცე­მე­ბი­დან შეირ­ჩა 
ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში მოქ­მე­დი სა­წარ­მოე­ბი და მათ ხელ­მძღვა­ნე­ლებ­თან 
ჩა­ტარ­და სიღ­რმი­სეუ­ლი ინ­ტერ­ვიუე­ბი.

ცენ­ტრა­ლუ­რი, რე­გიო­ნუ­ლი და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან ინ­ტერ­ვიუე­ბის 
ანა­ლი­ზის სა­ფუძ­ველ­ზე გა­მოიკ­ვე­თა, რომ მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბის კუთ­ხით 2014-2021 
წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით გა­მოკ­ვე­თი­ლი პრიო­რი­ტე­ტუ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­
ბის შეს­რუ­ლე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, ცენ­ტრა­ლურ და ად­გი­ლობ­რივ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას შო­რის სუს­ტი და 
ფრაგ­მენ­ტუ­ლი კო­მუ­ნი­კა­ციაა. 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით ნა­კის­
რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და შე­ფა­სე­ბის კუთ­ხით რე­გიო­ნის ეკო­ნო­მი­კურ 
გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე ორიენ­ტი­რე­ბულ მთა­ვარ აქ­ტო­რებს შო­რის არ არის კო­მუ­ნი­კა­ცია და კოორ­დი­ნა­ცია. 
არ ხდე­ბა რე­გიონ­ში მიღ­წეუ­ლი პროგ­რე­სის ერ­თმა­ნე­თი­სათ­ვის გა­ზია­რე­ბა და შემ­დგო­მი ნა­ბი­ჯე­ბის 
კოორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლად და­გეგ­მვა საერ­თო წარ­მა­ტე­ბის მი­საღ­წე­ვად. ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 
წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან ჩა­ტა­რე­ბულ­მა ინ­ტერ­ვიუებ­მა გა­მოკ­ვე­თა, რომ მე­წარ­მეო­ბის გან­სა­ვი­თა­რებ­
ლად არ­სე­ბუ­ლი სხვა­დას­ხვა საგ­რან­ტო კონ­კურ­სის დროს საპ­როექ­ტო წი­ნა­და­დე­ბე­ბის შერ­ჩე­ვის 
პრო­ცეს­ში ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა არ ერ­თვე­ბა, შე­სა­ბა­მი­სად, სა­თა­ნა­დოდ ვერ ხდე­ბა რე­
გიო­ნუ­ლი სა­ჭი­როე­ბე­ბი­სა და სპე­ცი­ფი­კის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა.

ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი ამ­ბო­ბენ, რომ მა­თი საქ­მია­ნო­ბა 
თან­ხვედ­რი­ლია 2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიას­თან, თუმ­ცა ყო­
ველ­წლიუ­რი სა­მოქ­მე­დო გეგ­მი­სა და სტრა­ტე­გიის შეს­რუ­ლე­ბის წლიუ­რი ან­გა­რი­შის მომ­ზა­დე­ბა 
არ­ცერთ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში არ ხდე­ბა. ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში რე­გიო­ნუ­ლი 
და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის მიერ რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­
ტე­გიით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვე­ბად და­სა­ხელ­და ფი­ნან­სე­ბის 
სიმ­წი­რე, მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და შე­ფა­სე­ბის გან­ხორ­ციე­ლე­ბის არა­საკ­მა­რი­სი ცოდ­ნა-­გა­მოც­დი­ლე­
ბა და მო­სახ­ლეო­ბის პა­სიუ­რო­ბა _ ჩაერ­თონ ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე გა­დაწ­ყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბის 
პრო­ცეს­ში.

2014-2021 წლე­ბის რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიის მე­ხუ­თე მი­ზა­ნი მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­
წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას რვა ძი­რი­თა­დი და­სა­ხუ­ლი ამო­ცა­ნის შეს­რუ­ლე­ბით გეგ­მავს. 2014-2019 
წლებ­ში ამ რვა ამო­ცა­ნის შე­სას­რუ­ლებ­ლად ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებს ად­გი­ლობ­
რივ დო­ნე­ზე კონ­კრე­ტუ­ლი ინი­ცია­ტი­ვე­ბი ჯერ არ გა­ნუ­ხორ­ციე­ლე­ბიათ. ამის ძი­რი­თად მი­ზე­ზად მო­
სახ­ლეო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი უნ­დობ­ლო­ბა და ნი­ჰი­ლიზ­მი და­სა­ხელ­და, ასე­ვე, ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტეტ­ში არ­სე­ბუ­ლი უნა­რე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა სრულ­ყო­ფი­ლად და რის­კე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი დაზ­ღვე­ვით 
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შეე­მუ­შა­ვე­ბი­ნათ და გა­ნე­ხორ­ციე­ლე­ბი­ნათ ახა­ლი ინი­ცია­ტი­ვე­ბი. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ რე­გიონ­ში, მცი­
რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეო­ბა სა­ხელ­მწი­ფო პროგ­რა­მე­ბის („ა­წარ­მოე სა­წარ­თვე­ლო­ში“, „და­ნერ­გე 
მო­მა­ვა­ლი“ და ა.შ.) დახ­მა­რე­ბით ვი­თარ­დე­ბა.

ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოიკ­ვე­თა, 
რომ მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბი ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის პერ­სპექ­ტი­ვას რა­ჭა­ში პო­ზი­ტიუ­რად 
აფა­სე­ბენ. გა­მო­კით­ხუ­ლი მე­წარ­მეე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა უახ­ლოეს მო­მა­ვალ­ში ბიზ­ნე­სის გა­ფარ­თოე­
ბას აპი­რებს. რეს­პონ­დენ­ტე­ბის თქმით, ამ გა­დაწ­ყვე­ტი­ლე­ბას ხელს უწ­ყობს ამ­ბრო­ლაურ­სა და ონ­ში 
ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბის ტენ­დენ­ცია, რაც მათ პრო­დუქ­ცია­სა თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე ზრდის მოთ­ხოვ­
ნას. ძი­რი­თად ფაქ­ტო­რებს შო­რის, რა­მაც შე­საძ­ლოა, მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეებს გან­ვი­თა­
რე­ბა­სა და გა­ფარ­თოე­ბა­ში ხე­ლი შეუ­შა­ლოს, მსოფ­ლიო პან­დე­მია და, შე­სა­ბა­მი­სად, ქვე­ყა­ნა­ში 
არ­სე­ბუ­ლი არაპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი­/ა­რას­ტა­ბი­ლუ­რი გა­რე­მო, ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მის სირ­თუ­ლე და 
რე­გიონ­ში კვა­ლი­ფი­ციუ­რი ახალ­გაზ­რდა კად­რე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა და­სა­ხელ­და. მცი­რე და სა­შუა­ლო 
მე­წარ­მეო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხე­ლის­შემ­შლელ მნიშ­ვნე­ლო­ვან ფაქ­ტო­რებს შო­რის ასე­ვე გა­მოიკ­
ვე­თა რა­ჭა­ში ბიზ­ნე­სის მხარ­დამ­ჭე­რი სერ­ვი­სე­ბის, შრო­მი­თი რე­სურ­სის მომ­ზა­დე­ბა-­გა­დამ­ზა­დე­ბის 
სის­ტე­მე­ბის, გა­სარ­თობ­-და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი სივ­რცეე­ბი­სა და  დი­დი სა­ვაჭ­რო ცენ­ტრე­ბის არარ­სე­ბო­ბა, 
ასე­ვე, ღვი­ნი­სა და თაფ­ლის წარ­მოე­ბის სექ­ტორ­ში არ­სე­ბუ­ლი არა­სა­მარ­თლია­ნი კონ­კუ­რენ­ცია, 
სოფ­ლის ში­და და სა­სოფ­ლო სა­ვარ­გუ­ლე­ბამ­დე მი­სას­ვლელ გზებ­ზე არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბი, სა­
ზო­გა­დოებ­რი­ვი ტრან­სპორ­ტის გაუ­მარ­თა­ვო­ბა და ცხოვ­რე­ბის მა­ღა­ლი ხარ­ჯე­ბი ამ­ბრო­ლაუ­რი­სა და 
ონის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­ში.

მცი­რე და სა­შუა­ლო ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის აზ­რით, სა­ხელ­მწი­ფომ, რა­ჭა­ში ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს 
გა­საუმ­ჯო­ბე­სებ­ლად რა­ჭის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ციი­სა და ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვის გზით უნ­და გა­ზარ­დოს ტუ­
რის­ტუ­ლი პო­ტენ­ცია­ლი. მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­მეე­ბის აზ­რით, სა­ხელ­მწი­ფომ რა­ჭა­ში რეკ­რეა­
ციუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას უნ­და შეუწ­ყოს ხე­ლი, რაც, პირ­ველ რიგ­ში, ტუ­რის­ტე­ბის 
მო­ზიდ­ვას წაა­ხა­ლი­სებს. სა­ხელ­მწი­ფომ უნ­და შექ­მნას პროგ­რა­მე­ბი, რო­მე­ლიც მცი­რე და სა­შუა­ლო 
მე­წარ­მეებს და­ბალ­პრო­ცენ­ტია­ნი სეს­ხე­ბი­სა თუ კრე­დი­ტე­ბის აღე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას მის­ცემს. სა­
ხელ­მწი­ფომ უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს რე­გიონ­ში არ­სე­ბუ­ლი შრო­მი­თი რე­სურ­სის კვა­ლი­ფი­კა­ციის ამაღ­
ლე­ბა, მო­სახ­ლეო­ბის წვდო­მის გაუმ­ჯო­ბე­სე­ბა პრო­ფე­სიულ სწავ­ლე­ბა­ზე, და ად­გი­ლობ­რი­ვი ბიზ­ნე­სის 
ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის გაზ­რდა მომ­ზა­დე­ბა-­გა­დამ­ზა­დე­ბის სის­ტე­მებ­ზე.   მცი­რე და სა­შუა­ლო მე­წარ­
მეო­ბის მხარ­და­სა­ჭე­რად მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, რომ ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე ხა­რის­ხია­ნი ბიზ­ნეს­სა­კონ­
სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სე­ბი და­ნერ­გოს. სოფ­ლის მეურ­ნეო­ბის სექ­ტო­რის მხარ­და­სა­ჭე­რად ად­გი­ლობ­რივ­
მა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ აუ­ცი­ლებ­ლად უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს სა­სოფ­ლო სა­ვარ­გუ­ლე­ბამ­დე მი­სას­ვლე­ლი 
გზის კე­თილ­მოწ­ყო­ბა. სა­მე­წარ­მეო გა­რე­მოს გა­საუმ­ჯო­ბე­სებ­ლად უნ­და გაი­მარ­თოს სა­ზო­გა­დოებ­რი­
ვი ტრან­სპორ­ტის სის­ტე­მა და ბო­ლოს, ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ სე­რიო­ზუ­ლად უნ­და იმუ­შაოს ში­და მიგ­რა­ციის 
პრობ­ლე­მის მოგ­ვა­რე­ბა­ზე, რა­თა რა­ჭა ახალ­გაზ­რდე­ბის­გან და ხალ­ხის­გან არ დაი­ცა­ლოს.
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   7. რეკომენდაციები

7.1. კერ­ძო სექ­ტო­რის ჩარ­თვის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა რე­გიო­ნუ­ლი და მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი ­
გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა­ში
რე­გიო­ნულ და მუ­ნი­ცი­პა­ლურ გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიებ­ში მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის პრობ­
ლე­მე­ბის და მა­თი მოგ­ვა­რე­ბის გზე­ბის ასახ­ვის მიზ­ნით, სა­ჭი­როა სა­წარ­მოე­ბის ჩარ­თვა მო­მა­ვა­ლი 
სტრა­ტე­გიუ­ლი დო­კუ­მენ­ტე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბის პრო­ცეს­ში. ამი­სათ­ვის სა­ჭი­როა კერ­ძო სექ­ტო­რის მო­ნა­წი­
ლეო­ბით სა­მუ­შაო შეხ­ვედ­რე­ბის და ფო­კუს ჯგუ­ფე­ბის ჩა­ტა­რე­ბა, გა­მოკ­ვე­თი­ლი სა­კით­ხე­ბის სტრა­ტე­
გიის სა­მუ­შაო დო­კუ­მენ­ტში ასახ­ვა და სტრა­ტე­გიის სა­მუ­შაო ვერ­სიის კერ­ძო სექ­ტორ­თან გან­ხილ­ვა. 
ასე­თი ფორ­მა­ტი უზ­რუნ­ველ­ყოფს სტრა­ტე­გიე­ბის ინ­კლუ­ზიუ­რად შე­მუ­შა­ვე­ბას და გან­ხორ­ციე­ლე­ბის 
პრო­ცეს­ში მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის ჩარ­თუ­ლო­ბას, მა­თი მხრი­დან სტრა­ტე­გიის აღ­სრუ­ლე­ბის 
მიმ­დი­ნა­რეო­ბის მო­ნი­ტო­რინგს და პრობ­ლე­მა­ტუ­რი სა­კით­ხე­ბის შე­სა­ხებ მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი და რე­გიო­ნუ­
ლი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის ინ­ფორ­მი­რე­ბას. 

7.2. კერ­ძო სექ­ტო­რის მხარ­დამ­ჭე­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შექ­მნა რა­ჭა­ში
ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი მო­ნი­ტო­რინ­გის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და, რომ რა­ჭის რე­გიონს და მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებს 
მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის მხარ­და­ჭე­რის კუთ­ხით რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით 
ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის რე­სურ­სე­ბი და ინ­სტი­ტუ­ციუ­რი უნა­რე­ბი არ გააჩ­ნიათ. შე­
სა­ბა­მი­სად, სტრა­ტე­გიის ამ ნა­წი­ლის შეს­რუ­ლე­ბა დიდ­წი­ლად და­მო­კი­დე­ბუ­ლია ცენ­ტრა­ლუ­რი ხე­ლი­
სუფ­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სი პროგ­რა­მე­ბის ფარ­გლებ­ში რა­ჭის რე­გიონ­ში გან­ხორ­ციე­ლე­ბულ აქ­ტი­ვო­ბებ­ზე. 
იმ პი­რო­ბებ­ში, რო­დე­საც აღ­ნიშ­ნუ­ლი პროგ­რა­მე­ბის გან­მა­ხორ­ციე­ლე­ბე­ლი საა­გენ­ტოე­ბი თა­ვიან­თი 
პრიო­რი­ტე­ტე­ბით, კრი­ტე­რიუ­მე­ბით და წე­სე­ბით ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ბენ, რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის 
სტრა­ტე­გიის ამო­ცა­ნე­ბის გარ­კვეუ­ლი ნა­წი­ლი ყუ­რად­ღე­ბის მიღ­მა რჩე­ბა. შე­სა­ბა­მი­სად, აუ­ცი­ლე­ბე­ლია 
რე­გიონ­ში არ­სე­ბობ­დეს კერ­ძო სექ­ტო­რის მხარ­დამ­ჭე­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც პა­სუ­ხის­მგებ­ლე­ბი 
იქ­ნე­ბიან რე­გიო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გიით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ამო­ცა­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა­ზე, 
ცენ­ტრა­ლუ­რი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის პროგ­რა­მე­ბის გან­მა­ხორ­ციე­ლე­ბელ საა­გენ­ტოებ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­
ბა­ზე და ად­გი­ლობ­რი­ვი მე­წარ­მეე­ბი­სათ­ვის აღ­ნიშ­ნუ­ლი პროგ­რა­მე­ბის ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის უზ­რუნ­
ველ­ყო­ფა­ზე, კერ­ძო სექ­ტორ­თან აქ­ტიურ თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა­ზე და სა­ჭი­რო მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­თა­ვა­
ზე­ბა­ზე. ამ ეტაპ­ზე სა­ჭი­როა ონი­სა და ამ­ბრო­ლაუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტებ­მა შექ­მნან მე­წარ­მოე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის არა­კო­მერ­ციუ­ლი იუ­რი­დიუ­ლი პი­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც პა­სუ­ხიმ­გებ­ლე­ბი იქ­ნე­ბიან კერ­ძო 
სექ­ტო­რი­სათ­ვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბის მი­წო­დე­ბა­ზე და რე­გიო­ნუ­ლი და მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი 
გან­ვი­თა­რე­ბის შე­სა­ბა­მი­სი ამო­ცა­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა­ზე. 

7.3.  პრო­ფე­სიუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის პროაქ­ტიუ­რად მი­წო­დე­ბის ­
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა
პრო­ფე­სიუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის კერ­ძო სექ­ტო­რის სა­ჭი­როე­ბებ­ზე მორ­გე­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად სა­ჭი­როა 
მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბის უნა­რე­ბის შე­სა­ხებ კვლე­ვის ჩა­ტა­რე­ბა. კვლე­ვის შე­დე­გე­ბის მი­ხედ­
ვით სა­ჯა­რო, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და კერ­ძო სექ­ტო­რე­ბის ჩარ­თუ­ლო­ბით უნ­და დაი­გეგ­მოს აქ­ტი­ვო­ბე­
ბი, რომ­ლე­ბიც უზ­რუნ­ველ­ყოფს მცი­რე და სა­შუა­ლო სა­წარ­მოე­ბი­სათ­ვის კრი­ტი­კუ­ლად აუ­ცი­ლე­ბე­ლი 
მო­დუ­ლე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბას, ლექ­ტო­რე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა­სა და პროგ­რა­მე­ბის კერ­ძო სექ­ტო­რი­სათ­
ვის მი­წო­დე­ბას. ასე­თი სქე­მით მუ­შაო­ბა გაზ­რდის კერ­ძო სექ­ტო­რის ჩარ­თუ­ლო­ბას პრო­ფე­სიულ სა­
გან­მა­ნათ­ლებ­ლო აქ­ტი­ვო­ბებ­ში უნა­რებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი დე­ფი­ცი­ტის აღ­მო­საფ­ხვრე­ლად და კერ­
ძო სექ­ტო­რის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რია­ნო­ბის გა­საზ­რდე­ლად. 

7.4. სა­სოფ­ლო-­სა­მეურ­ნეო სა­ვარ­გუ­ლე­ბამ­დე მი­სას­ვლე­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის ­
გან­ვი­თა­რე­ბა
მიუ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ბო­ლო წლებ­ში რა­ჭის რე­გიონ­ში მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი 
პროექ­ტე­ბი გან­ხორ­ციელ­და და ხორ­ციელ­დე­ბა, მიზ­ნობ­რი­ვი ინი­ცია­ტი­ვე­ბია სა­ჭი­რო სა­სოფ­ლო-­სა­
მეურ­ნეო სა­ვარ­გუ­ლე­ბამ­დე მი­მა­ვა­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის მო­სა­წეს­რი­გებ­ლად. ამი­სათ­ვის სა­ჭი­როა 
იმ ად­გი­ლე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა, სა­დაც მიმ­დი­ნა­რეობს თიბ­ვა, ვე­ლუ­რი ხი­ლის შეგ­რო­ვე­ბა, ფუტ­კრის 
სკე­ბის გან­ლა­გე­ბა და შე­სა­ბა­მი­სი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის ეტა­პობ­რი­ვი მო­წეს­რი­გე­ბა. ეს ხელს შეუწ­ყობს 
სა­ქონ­ლის საკ­ვე­ბით მო­მა­რა­გე­ბის გაუმ­ჯო­ბე­სე­ბას, მე­თაფ­ლეო­ბით და­კა­ვე­ბუ­ლი მე­წარ­მეე­ბის პრო­
დუქ­ციის თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შემ­ცი­რე­ბა­სა და ხა­რის­ხის გაუმ­ჯო­ბე­სე­ბას, ასე­ვე, ვე­ლუ­რი ხი­ლის შეგ­
რო­ვე­ბის შე­დე­გად მო­სახ­ლეო­ბის შე­მო­სავ­ლე­ბის გაზ­რდას. 
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დანართი 1: რეგიონული და ცენტრალური ხელისუფლების სტრატეგიების პრიორიტეტები

რაჭა-ლეჩხუმი 
ქვემო სვანეთის 
რეგიონის 

განვითარების 
სტრატეგია 
2014-2021

2016-2020 
წლე­ბი­სათ­ვის 
მცი­რე და სა­შუ­
ა­ლო მე­წარ­მე­ო­
ბის გან­ვი­თა­რე­
ბის სტრა­ტე­გი­ის 
პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
სოფ­ლის მე­ურ­
ნე­ო­ბის გან­ვი­
თა­რე­ბის სტრა­
ტე­გი­ის 2015-
2020 წლე­ბის 
პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი

სოფ­ლის გან­ვი­
თა­რე­ბის სტრა­
ტე­გი­ის 2017-
2020 წლე­ბის 
პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი

რე­გი­ო­ნუ­ლი 
გან­ვი­თა­რე­
ბის პროგ­რა­
მის 2018-2021 
წლე­ბის პრი­ო­
რი­ტე­ტე­ბი

მცირე და საშუ
ალო ბიზნესის 
საჭიროებებისა 
და განვითარების 
პერსპექტივების 
კვლევა

მცი­რე და სა­შუ­ა­
ლო სა­წარ­მო­თა 
ტრე­ნინ­გე­ბის სა­ჭი­
რო­ე­ბა­თა შე­ფა­სე­ბა

ბიზნესგანათლე
ბისა და სხვადას
ხვა საკონსულტა
ციო მომსახურე
ბებზე მცირე და 
საშუალო ბიზნე
სის ხელმისაწვ
დომობის გაზრ
და სპეციალური 
პროგრამების 
საშუალებით.

ფინანსური 
განათლების 
გაუმჯობესება; 
მცი­რე და სა­შუ­ა­
ლო მე­წარ­მე­თა 
ცოდ­ნის ამაღ­ლე­
ბა ფი­ნან­სე­ბის 
გაზ­რ­დის (fund 
raising) სა­კითხებ­
ში; მცი­რე და 
სა­შუ­ა­ლო მე­წარ­
მე­ო­ბის­თ­ვის ტექ­ნი­
კუ­რი დახ­მა­რე­ბის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა; 
მე­წარ­მე­ო­ბა­ში სა­
ინ­ფორ­მა­ციო და 
სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო 
ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის 
(ICT) გა­მო­ყე­ნე­ბის 
უნა­რე­ბის გა­უმ­ჯო­
ბე­სე­ბა;

ფერ­მერ­თა ცოდ­
ნის ამაღ­ლე­ბა; 
ეფექ­ტი­ა­ნი სა­სოფ­
ლო-­სა­მე­ურ­ნეო 
ექ­ს­ტენ­ცი­ის მომ­
სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­
ვა; პრო­ფე­სი­უ­ლი 
სწავ­ლე­ბის ხა­რის­
ხი­სა და უმაღ­ლე­სი 
გა­ნათ­ლე­ბის გა­
უმ­ჯო­ბე­სე­ბის ხელ­
შეწყო­ბა;

ცნო­­ბი­­ე­­რე­­ბის 
ამაღ­­­ლე­­ბა ინო­­
ვა­­ცი­­ე­­ბი­­სა და მე­­
წარ­­­მე­­ო­­ბის მი­­მარ­­­
თუ­­ლე­­ბით, ასე­­ვე, 
თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბის 
წა­­ხა­­ლი­­სე­­ბა უნარ­­­­
-­­­ჩ­­­ვე­­ვე­­ბის გან­­­
ვი­­თა­­რე­­ბი­­სა და 
და­­საქ­­­მე­­ბის ხელ­­­
შეწყო­­ბით;

მცი­რე და სა­შუ­ა­
ლო ბიზ­ნე­სის ადა­
მი­ა­ნუ­რი რე­სურ­სე­
ბის გან­ვი­თა­რე­ბა 
(ტრეინინგ პროგ­
რა­მე­ბი­
მფლო­ბელ­თათ­ვის, 
მე­ნე­ჯე­რე­ბი­სა და 
მცი­რე და სა­შუ­ა­
ლო სა­წარ­მო­ე­ბის 
თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი­
სათ­ვის);

საქართველოს 
მასშტაბით 
ტრენინგებისა 
და სხვადასხვა 
ღონისძიების 
ორგანიზება 
ინოვაციების 
მხარდასაჭერად;

შრომითი რესურ
სების მომზადე
ბისა და გადამზა
დების სისტემის 
მხარდაჭერა; რე
გიონის 
მუნიციპალიტე
ტებში გადამზა
დების ცენტრები
სა და ბიზნესინკუ
ბატორების შექმ
ნა-განვითარების 
ხელშეწყობა

შრო­მის ბაზ­რის 
სა­ჭი­რო­ე­ბის იდენ­
ტი­ფი­ცი­რე­ბა და 
შე­სა­ბა­მი­სი და­საქ­
მე­ბის პროგ­რა­მე­
ბის გან­ვი­თა­რე­ბა; 
მე­წარ­მე­ო­ბა­ზე 
ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი 
პრო­ფე­სი­უ­ლი გა­
ნათ­ლე­ბის სის­ტე­
მის გან­ვი­თა­რე­ბა; 
არა­ფორ­მა­ლურ 
გა­ნათ­ლე­ბა­ზე 
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­
ბის ზრდა;

არ­სე­ბუ­ლი პრო­
ფე­სი­უ­ლი სა­გან­
მა­ნათ­ლებ­ლო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის 
ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის 
გან­ვი­თა­რე­ბა ან­/­
და ახა­ლი­
პრო­ფე­სი­უ­ლი სა­
გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის 
და­ფუძ­ნე­ბა;

სამუშაოს 
მაძიებელთა 
პროფესიული 
მომზადება-
გადამზადება და 
კვალიფიკაციის 
ამაღლება.
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რეგიონის საჭი
როებათა გან
საზღვრა პროფე
სიული განათლე
ბის მიმართულე
ბით და 
პროფესიული 
განათლების ცენ
ტრების საჭირო 
პროფილისა და 
რაოდენობის 
პროგნოზირება.

შრო­მის ბაზ­რის 
მოთხოვ­ნე­ბის 
შე­სა­ბა­მი­სად გან­
ვი­თა­რე­ბუ­ლი კვა­
ლი­ფი­კა­ცი­ე­ბის 
სა­ფუძ­ველ­ზე მო­
დუ­ლუ­რი და სა­მუ­
შა­ო­ზე და­ფუძ­ნე­
ბუ­ლი (დუალური) 
პრო­ფე­სი­უ­ლი 
პროგ­რა­მე­ბის 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა, 
რომ­ლე­ბიც ავი­თა­
რე­ბენ სა­მე­წარ­მეო 
უნა­რებს;

შრომის ბაზრის 
ანალიზის, 
ინფორმაციული 
სისტემების 
დანერგვა/
განვითარება;

მცირე და საშუა
ლო ბიზნესების 
მხარდაჭერა სა
ინვესტიციო პრო
ექტების მომზა
დებაში და მათი 
დაკავშირება პო
ტენციურ უცხოელ 
ინვესტორებთან

უცხო­ელ ინ­ვეს­ტო­
რებ­სა და მცი­რე 
და სა­შუ­ა­ლო სა­
წარ­მო­ებს შო­რის 
კავ­ში­რე­ბის დამ­
ყა­რე­ბის მხარ­და­
ჭე­რა (FDI-SMEs 
linkages)

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­
ბა­ში სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის 
შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მი­
რე­ბუ­ლო­ბის ამაღ­
ლე­ბა; რე­გი­ო­ნე­
ბის­თ­ვის სოფ­ლის 
გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და 
პრი­ო­რი­ტე­ტულ 
დარ­გებ­ში ინ­ვეს­ტი­
რე­ბის გეგ­მე­ბის შე­
მუ­შა­ვე­ბა და მა­თი 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის 
ხელ­შეწყო­ბა;

უცხო­ე­ლი მყიდ­ვე­
ლე­ბის და­კავ­ში­რე­
ბა ქარ­თ­ველ მწარ­
მო­ებ­ლებ­თან;

ადგილობრივი 
ბიზნესების მხარ
დაჭერა ახალი 
ბაზრებისა და შე
საძლებლობების 
მოძიებაში

DCFTA-ის პერ­
ს­პექ­ტი­ვე­ბი­სა და 
მოთხოვ­ნე­ბის შე­
სა­ხებ ცნო­ბი­ე­რე­ბის 
ამაღ­ლე­ბა; მე­
წარ­მე­ო­ბის მხარ­
და­ჭე­რა DCFTA 
მოთხოვ­ნებ­თან 
ადაპ­ტა­ცი­ა­ში; მცი­
რე და სა­შუ­ა­ლო 
სა­წარ­მო­თა ექ­ს­
პორ­ტის სტი­მუ­ლი­
რე­ბა; მე­წარ­მე­ო­
ბის მხარ­და­ჭე­რა 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
სა­ვაჭ­რო­
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის 
დამ­ყა­რე­ბა­ში;

ეროვ­ნუ­ლი სა­სურ­
სა­თო პრო­დუქ­ცი­ის 
პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­
ის ხელ­შემ­წყო­ბი 
ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის 
გა­ტა­რე­ბა და მარ­
კე­ტინ­გუ­ლი პროგ­
რა­მის გან­ხორ­ცი­
ე­ლე­ბა

მცი­რე და სა­შუ­
ა­ლო ბიზ­ნე­სის 
გან­ვი­თა­რე­ბა და 
ღრმა და ყოვ­ლის­
მომ­ც­ვე­ლი თა­ვი­
სუ­ფა­ლი სა­ვაჭ­რო 
სივ­რ­ცე; 

ქართული 
პროდუქციისა და 
მომსახურების 
პოპულარიზაცია 
საერთაშორისო 
ბაზრებზე;

 საზღვარგარეთ 
ქართული ღვინის 
პოპულარიზაცია 
და ექსპორტის 
ხელშეწყობა;
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თანამედროვე 
ორგანიზებული 
სავაჭრო ქსელე
ბის განვითარე
ბის ხელშეწყობა

კვების 
მრეწველობის 
განვითარების 
ხელშეწყობა

ეროვ­ნუ­ლი სა­სურ­
სა­თო პრო­დუქ­ცი­ის 
პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ის 
ხელ­შემ­წყო­ბი ღო­
ნის­ძი­ე­ბე­ბის გა­ტა­
რე­ბა და მარ­კე­ტინ­
გუ­ლი პროგ­რა­მის 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა; 
ად­გილ­წარ­მო­შო­
ბის და­სა­ხე­ლე­ბი­სა 
და გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი 
აღ­ნიშ­ვ­ნის სქე­მე­
ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
მხარ­და­ჭე­რა;

ფერ­მე­რუ­ლი 
საქ­მი­ა­ნო­ბის 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
გა­ჯან­სა­ღე­ბა, რეს­
ტ­რუქ­ტუ­რი­რე­ბა 
და მო­დერ­ნი­ზა­ცია 
დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ი­
სა და ეფექ­ტი­ა­ნი 
მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვის 
გან­ვი­თა­რე­ბის მეშ­
ვე­ო­ბით;

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­
ნეო პრო­დუქ­ტე­ბის 
წარ­მო­ე­ბის ხელ­
შეწყო­ბა, სოფ­ლის 
მე­ურ­ნე­ო­ბის დარ­გ­
ში ახა­ლი­
სა­წარ­მო­ე­ბის შექ­
მ­ნა და არ­სე­ბუ­ლის 
გა­ფარ­თო­ე­ბა იაფი 
და ხელ­მი­საწ­ვ­დო­
მი ფუ­ლა­დი სახ­ს­
რე­ბით, ლი­ზინ­გით,­
საპ­რო­ცენ­ტო 
სარ­გებ­ლის თა­
ნა­და­ფი­ნან­სე­ბით, 
სეს­ხის უზ­რუნ­ველ­
ყო­ფი­თა და აგ­რო­
დაზღ­ვე­ვით;

მეღ­ვი­ნე­ო­ბის გან­
ვი­თა­რე­ბა;

ტურიზმის 
განვითარება

სოფ­ლად ტუ­რიზ­
მი­სა და შე­სა­ბა­მი­სი 
ტუ­რის­ტუ­ლი პრო­
დუქ­ტე­ბის გან­ვი­
თა­რე­ბა სოფ­ლის 
სპე­ცი­ფი­კი­სა და 
უნი­კა­ლუ­რი კულ­
ტუ­რუ­ლი იდენ­ტო­
ბის სა­ფუძ­ველ­ზე
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დანართი 2: ჩატარებული ინტერვიუები

ინტერვიუს 
თარიღი ინსტიტუტი თანამშრომელი თანამდებობა

05.12.2019 „აწარმოე 
საქართველოში“

თეონა ბაბუნაშვილი მეწარმეობის განვითარების 
დეპარტამენტის მენეჯერი

11.12.2019 ინოვაციებისა და 
ტექნოლოგიების 
სააგენტო

ანი ვაშაყმაძე დონორებთან ურთიერთობისა და 
საერთაშორისო ურთიერთობების 
დეპარტამენტის უფროსი

23.12.2019 ამბროლაურის 
მუნიციპალიტეტის მერია

ზვიად მხეიძე
გიორგი დონაძე
ასლან საგანელიძე
გიორგი გოძიაშვილი

მამუკა გელოვნიშვილი

მუნიციპალიტეტის მერი,
ვიცემერი,
საკრებულოს თავმჯდომარე,
მერიის ეკონომიკისა და ქონების 
მართვის სამსახურის უფროსი,
საკრებულოს საფინანსო-
საბიუჯეტო კომისიის 
თავმჯდომარე

23.12.2019 ამბროლაურის 
მუნიციპალიტეტის 
ტურიზმის ცენტრი

ლერი გელოვნიშვილი ტურიზმის ცენტრის 
ხელმძღვანელი

23.12.2019 სოფლისა და 
სოფლის მეურნეობის 
განვითარების სააგენტოს 
საინფორმაციო-
საკონსულტაციო ცენტრი

ანა კანთელაძე ცენტრის ხელმძღვანელი

24.12.2019 გუბერნატორის 
ადმინისტრაცია

არჩილ ჯაფარიძე
გიორგი გონაძე

გუბერნატორი,
გუბერნატორის მოადგილე

24.12.2019 ონის მუნიციპალიტეტის 
მერია

ეკა მაისურაძე
თამთა ტეფნაძე

მერის მოადგილე,
მერიის ეკონომიკისა და ქონების 
მართვის სამსახურის უფროსი

24.12.2019 ონის მუნიციპალიტეტის 
ტურიზმის ცენტრი

გვანცა 
გავაშელიშვილი
ლია ბურდილაძე

ონის ტურისტული საინფორმაციო 
ცენტრის დირქტორი;
ონის ტურისტული საინფორმაციო 
ცენტრის სპეციალისტი.

21.01.2020 სოფლისა და 
სოფლის მეურნეობის 
განვითარების სააგენტო

ნატალია 
ხარატიშვილი 

სოფლისა და სოფლის 
მეურნეობის განვითარების 
სააგენტოს საოპერაციო 
დეპარტამენტის უფროსი

23.01.2020 საქართველოს სკაუტური 
მოძრაობა

კახა აბჟანდაძე პროექტის მენეჯერი
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